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A Empresa

O Grupo Towers Watson, assim denominado, foi formado em 4 de janeiro de 2010 resultado da fusdo
do Grupo Watson Wyatt com o Grupo Towers Perrin.

A Towers Watson é uma empresa lider global de servigos profissionais que ajudam as organizagdes a
melhorar o desempenho a nivel do capital humano, riscos e gestéo financeira. Com cerca de 14.000
associados em todo o mundo, oferece solugdes nas &reas de beneficios para empregados, gestdo de
talentos, remuneragao, gestao de riscos e de capital.

Com a fusdo em janeiro de 2010, a empresa portuguesa apenas alterou a sua denominagédo para
Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, doravante TW(P), uma vez que em Portugal, apenas
existia uma empresa do Grupo.

A Towers Watson exerce em Portugal a atividade de consultoria especializada nas dreas de recursos
humanos e financeiros, nomeadamente estratégias de investimento, consultoria para seguradoras e
fundos de pensdes, solugdes tecnolégicas e beneficios laborais (incluindo avaliagdes e reportes),
estratégias de capital humano e mediagdo de seguros e de fundos de pensdes.

A Towers Watson focaliza-se em proporcionar aos seus clientes informagdo que permite a tomada de
decisdes certas e as agbes apropriadas. A abordagem seguida fundamenta-se na perspetiva que
resulta da experiéncia de trabalho com uma grande diversidade de questdes.

Importa referir, que o ano fiscal da TW(P) nao é coincidente com o ano civil sendo que, o exercicio
fiscal de 2011, compreende o periodo de 1 de julho de 2011 a 30 de junho de 2012.
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Relatério de Gestao

Conjuntura Econémica Global

Conforme referido no relatério anual global da Towers Watson, comegamos o ano como lider de
mercado e, gragas a colaboradores dedicados e clientes em todo o mundo que confiam em nés, foi
possivel crescer 0 nosso negdcio em novas e diversas diregoes.

Os nossos clientes enfrentaram muitos desafios este ano e ao tentarem expandir os seus negécios
sob circunsténcias dificeis, solicitaram a nossa ajuda numa série de &areas distintas, incluindo a
gestédo de responsabilidades com pensbes, em conformidade com os novos regulamentos, gestéo de
riscos e planeamento futuro. O nosso desempenho tem em grande parte a ver com o fato de nés
colocarmos sempre os nossos clientes em primeiro lugar.

Além disso, continuamos a fazer da inovagédo uma prioridade, e uma maior racionalizagdo dos nossos
processos para tornar mais facil a colaboragdo com os nossos clientes e os outros. Esses sido os
tépicos do nosso dia-a-dia, as estratégias e agdes que se somam a um ano de sucesso.

A nivel nacional, a economia continua retraida e com grandes dificuldades de reagdo. O fraco
desempenho econdmico deve-se essencialmente a aplicagdo das mais medidas de austeridade que o
Governo teve que implementar para cumprir os objectivos propostos no acordo com o FMI, BCE e
Comissdo Europeia. O aumento dos impostos, a subida das taxas de juro, a deterioragdo das
finangas publicas e a subida da taxa de desemprego séo alguns dos indicadores que demonstram as
dificuldades com que Portugal se esta a deparar.

Evolucao da Empresa e Analise do Exercicio

A empresa evoluiu de uma forma razoavel, aumentando o seu volume de negdcios em 2% e
diminuindo o resultado liquido em cerca de 39%, consequéncia das dificuldades econémicas da atual
conjuntura.

Relativamente ao exercicio fiscal em analise, o volume de negdcios atingiu o valor de 6.925.890
euros.

No que diz respeito aos gastos, ha que referir o valor de 4.453.188 euros relativo aos gastos com o
pessoal, dos quais 3.271.531 euros sdo referentes a remuneragdes. Relativamente aos fornecimentos
e servigos externos foram contabilizados 2.045.307 euros, compostos, essencialmente, por trabalhos
especializados e rendas/alugueres (escritério, automéveis e equipamentos).

Os outros gastos e perdas, no montante de 5.964 euros, sdo referentes, na sua maioria, a
quotizagOes pagas.

O resultado liquido do exercicio atingiu o montante de 358.615 euros no ano fiscal findo a 30 de junho
de 2012.

- P
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Perspectivas para o Proximo Exercicio

Dada a conjuntura econdmica portuguesa, prevé-se uma situacdo semelhante a do ano em andlise,
embora se preveja alguma retoma para o final do préximo ano fiscal. Sendo a grande maioria das
receitas provenientes da exportagéo de servigos para a Unido Europeia, nomeadamente para o Reino
Unido, prevé-se uma continuidade das mesmas, mantendo-se o nivel deste ano.

Proposta de Aplicacao de Resultados

A geréncia prop0e que sejam aprovadas as contas relativas ao exercicio fiscal de 2011 e, propde
também, que o resultado liquido do periodo de 358.614,94 euros seja aplicado da seguinte forma:

e 358.614,94 euros - Resultados transitados

Lisboa, 4 de fevereiro de 2013

A Geréncia
\-._______ .

|
_—T" i
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Balancgo — Ativo

30 junho 30 junho
ATIVO Notas 2012 2011

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 370.793 405.248
Total do ativo ndo corrente 370.793 405.248

ATIVO CORRENTE:

Clientes 7 970.555 1.962.966
Estado e outros entes publicos 15 170 207.437
Acionistas / sécios 9 887.885 463.852
Outras contas a receber 10 1.400.085 528.413
Diferimentos 11 64.849 33.316
Caixa e depésitos bancadrios 4 181.998 538.972
Total do ativo corrente 3.505.543 3.734.955
Total do ativo 3.876.336 4.140.203

TOWERS WATSON (A_/
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Balango — Passivo e Capital Préprio

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado
Prémios de emissao
Resenas legais
Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisOes
Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

12
12
12
12

13

14
15
16

100.000 100.000
778.937 778.937
20.000 20.000
1.001.431 416.706
1.900.368 1.315.644
358.615 584.724
2.258.983 1.900.368
- 37.506
- 37.506
151.921 713.938
301.745 433.654
1.163.687 1.054.737
1.617.353 2.202.329
1.617.353 2.239.835
3.876.336 4,140.203
TOWERS WATSON (A_/
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas

30 junho 30 junho
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2012 2011

Vendas e seni¢os prestados 17 6.925.890 6.820.846
Fomecimentos e senigos extemos 18 (2.045.307) (1.986.142)
Gastos com o pessoal 19 (4.453.188) (3.830.413)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reverses) 7 (12.300) -
Provisdes ((aumentos) / redugdes) 13 (37.748) (37.506)
Outros rendimentos e ganhos 23.657 4.673
Outros gastos e perdas 21 (5.964) (49.219)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 395.040 922.239
(Gastos) / reversdes de depreciagdo e de amortizagédo 5e20 (77.451) (70.014)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 317.589 852.225
Juros e rendimentos similares obtidos 22 6.562 2.499
Resultado antes de impostos 324.151 854.724
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 34.464 (270.000)
Resultado liquido do exercicio 358.615 584.724

TOWERS WATSON (A_/
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Demonstracao das Alteragdes no Capital Préprio

Saldos em 30 de junho de 2010

Aplicago do resultado liquido de 30 de junho de 2010:
Transfaréncia para resultados transitados
Constituig&o de resena legal

Corregdes relatives a exercicios anteriores

Resultado liquido do exercicio

Saldos em 30 de junho de 2011
Aplicag&o do resultado liquido de 30 de junho de 2011:

Transfer@ncia para resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Saldos em 30 de junho de 2012

Fole

11
Resultado Total do
Capital Prémiosde  Reservas Resultados liquido do capital
realizado emissao legais transitados exercicio préprio
100.000 778.937 - - 755.155 1.634.092
- - - 735.155 (735.155) -
- - 20.000 - {20.000) -
- - - (318.448) - (318.448)
- - - - 584.724 584,724
100.000 778.937 20.000 416.706 584,724 1.900.368
- - - 584.724 (584.724) -
- - - - 358.615 358.615
100.000 778.937 20.000 1.001.431 358.615 2.258.983

TOWERS WATSON (A_/
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes
(Pagamento) / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos)
Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Empréstimos concedidos a accionistas
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variagéo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

TOWERS WATSON (A_/

30 junho 30 junho
2012 201
7.046.628 7.258.574
(2.685.254) (3.662.670)
(4.266.308) (1.682.352)
95.066 1.913.552
68.372 (800.078)
(61.026) (782.324)
102.412 331.150
(42.898) (11.328)
(424.034) -
- (466.932) - (11.328)
6.562 2.499
- 6.562 - 2.499
(460.370) (8.829)
670 -
- 670 - -
670 -
(357.288) 322,321
313 (22.864)
538.972 239.515
181.998 538.972

[l
-
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Anexo ao Balango e a Demonstracao de Resultados

1. Nota introdutoéria

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada (“Towers Watson” ou “Sociedade”) é uma
sociedade por quotas, constituida em 1 de julho de 2009 através da entrada em espécie de ativos e
passivos da ex-Sucursal da Watson Wyatt International Limited — Sucursal em Portugal (“Ex-
Sucursal”) e tem a sua sede social na Avenida da Liberdade, n° 245 — 4° A/B em Lisboa. A Sociedade
tem como atividade principal a consultoria especializada na area da gestao financeira, das pessoas e
do risco.

Desde a sua constituigao, a Sociedade adota como exercicio econémico o periodo de doze meses
findo em 30 de junho de cada ano.

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacgoes da Sociedade, bem como a sua posi¢ao e desempenho financeiros e os seus fluxos de
caixa.

2. Referencial contabilistico de preparag¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas toram preparadas no quadro das disposigoes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis
ao exercicio findo em 30 de junho de 2012, espelhadas nos avisos n® 15652/2009, 15653/2009 e
15655/2009, de 27 de agosto de 2009, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de
Normalizagao Contabilistica (“SNC”).

A adogao das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez no
exercicio anterior, pelo que a data de transigdo do Plano Oficial de Contabilidade (POC) para este
normativo ocorreu a 1 de julho de 2010, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adopgao pela primeira
vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagédo das demonstragées financeiras anexas
foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

TOWERS WATSON (A_/
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3.2  Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢édo, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizag&@o e condigGes necessérias para operarem da forma pretendida, deduzido de amortizagdes e
perdas de imparidade acumuladas.

As amortizagdes s&o calculadas, apés o0 momento em que o bem se encontra em condi¢Ges de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagédo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 10
Equipamento administrativo 8
Outros ativos fixos tangiveis 3a8

As vidas uteis e 0 método de amortizagao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos
resultados do exercicio.

As despesas de manuteng&o e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sejam susceptiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais sé@o registadas como gastos no exercicio em que sdo
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre 0 montante recebido, ou a receber, na transagdo e a quantia escriturada do ativo,
sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagao.

3.3 Ativos e passivos financeiros

De acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros, a Sociedade reconhece um ativo ou um
passivo financeiro apenas quando se torna parte das disposig6es contratuais do respetivo
instrumento. Todos os ativos e passivos financeiros sdo mensurados em cada data de relato ao custo
ou ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

Os principais ativos e passivos financeiros identificaveis séo:

i)  Caixa e depositos bancdrios

A rubrica caixa e depdsitos bancarios inclui caixa e depdsitos bancérios a ordem com maturidades
inferiores a 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
flutuagdes de valor.

ii)  Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber so registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros ndo
difere do seu valor nominal.

T —
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O custo amortizado é determinado através do método da taxa de juro efetiva. A taxa de juro efetiva é
calculada através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo
ou passivo financeiro.

iii) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.
Habitualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros néao difere do seu valor nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade sao sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de
que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferencga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas na rubrica “Imparidade de dividas a receber” da
demonstracgao dos resultados do exercicio em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A
reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a
receber”.

As contas a receber individualmente significativas sao avaliadas individualmente para efeitos de
imparidade.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O desreconhecimento de ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram ou a entidade transfere para outra parte todos os riscos
significativos e beneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros sdo desreconhecidos
guando se extingue a obrigagao estabelecida no contrato ou quando a mesma é liquidada, cancelada
ou expirada.

3.4 Locagbes

As locacdes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario.
As restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A classificagao das locagées é feita em
funcdo da substéncia e nao da forma dos contratos.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos na rubrica da demonstragéo dos
resultados “Fornecimentos e servigos externos” como gasto numa base linear durante o periodo da
locagéo.
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3.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido
esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e néo inclui Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da prestagédo de servigos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transag&do/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provével que beneficios econémicos futuros associados & transagéo fluam para a
Sociedade;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transag@o podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagdo/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos séo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio, caso em que séo registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e
os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporéarias, com base nas
taxas de tributacao (e legislagéo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos séo reconhecidos para todas as diferengas temporérias tributaveis
e os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para
as quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de
tributacao das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua
utilizagao futura.

3.7 TransagOes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) sao
registadas as taxas de cAmbio em vigor nas datas das transagOes. Em cada data de relato, as
quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as
taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagdes atras referidas sao registadas na demonstragéo dos
resultados do exercicio em que sao geradas.
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3.8 Provisbes

As provisdes sao registadas quando a Sociedade tem uma obrigagao presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagao ocorra
uma saida de recursos e 0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisGes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada
tendo em consideragéo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo
seja remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.9 Beneficios pés-emprego
Planos de contribuigao definida

As contribui¢gdes da Sociedade para planos de beneficios pds-emprego de contribuigao definida séo
reconhecidas como gasto no exercicio a que respeitam, ou seja, quando os colaboradores abrangidos
pelo plano prestaram os servigos que lhes conferem o direito a contribuigéo da Sociedade.

3.10 Especializagdo de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagédo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencgas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas
como ativos ou passivos nas rubricas “Diferimentos”.

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condiges
que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que
déo origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstragoes financeiras. Os eventos apés a data do
balango que proporcionam informagao sobre condi¢gdes ocorridas apds a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que nao dao origem a ajustamentos) sdo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagao das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia & data de relato
com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragtes financeiras dos
eventos e transag6es em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As
alteragGes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragées financeiras seréo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transagdes em questao poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor criticos identificados, bem como as principais fontes de incerteza

prendem-se com o apuramento da imparidade para clientes e o reconhecimento da receita em
projetos de consultoria em curso.

4. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario e
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses). Caixa e
seus equivalentes em 30 de junho de 2012 e 2011 detalham-se conforme se segue:

30-06-2012 30-06-2011

Numerario 185 443
Dep6sitos bancérios imediatamente mobilizaveis 166.813 523.529
Aplicagdes de tesouraria 15.000 15.000

181.998 538.972

Em 30 de junho de 2010, a Sociedade constituiu um depésito bancario (colateral) no montante de
15.000 Euros como condigéo especifica de acesso a categoria de corretor de seguros nos termos do
artigo 19° n°1 alinea d) e do artigo 42° n°4 do Decreto-Lei n° 144/2006 de 31 de julho. Este montante
néo se encontra disponivel para uso por parte da Sociedade.
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5. Ativos fixos tangiveis
Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:
30 de junho de 2012
Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construgbes  administrativo tangiweis Total
Ativos
Saldo inicial 412.376 557.712 98.279 1.068.367
Aquisi¢des 4.045 38.853 - 42.898
Transferéncias 14.439 72.490 (86.929) -
Saldo final 430.860 669.055 11.350 1.111.265
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 141.984 426.429 94.706 663.119
Amortizagbes do exercicio 38.771 36.490 2.190 77.451
Transferéncias 13.101 78.299 (91.498) (98)
Saldo final 193.856 541.218 5.398 740.472
Ativos liquidos 237.004 127.837 5.952 370.793
30 de junho de 2011
Edificios e Outros
outras Equipam. ativos fixos
construgbes  administrativo tangiveis Total
Ativos
Saldo inicial 407.786 550.975 98.279 1.057.040
Aquisi¢bes 4.590 6.737 - 11.327
Saldo final 412.376 557.712 98.279 1.068.367
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 104.001 395.517 97.311 596.829
Amortizagdes do exercicio 37.983 30.912 1.119 70.014
Outras variagdes - - (8.724) (3.724)
Saldo final 141.984 426.429 94.706 663.119
Ativos liquidos 270.392 131.283 3.573 405.248
TOWERS WATSON (A_/
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Em 30 de junho de 2012, a rubrica “Edificios e outras construg6es” inclui, essencialmente, obras
realizadas no edificio onde a Sociedade tem instalados os seus escritérios e onde desenvolve a sua
atividade, cujo espaco encontra-se a ser utilizado no 4mbito de um contrato de arrendamento. Aquele
contrato de arrendamento tem uma vigéncia anual renovavel por periodos de um ano.

Todos os restantes ativos fixos tangiveis estéo afetos a atividade da Sociedade.

Os ativos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes e em
conformidade com as vidas uteis estimadas mencionadas na Nota 3.2.

As amortizages do exercicio findo em 30 de junho de 2012, no montante de 77.451 Euros (70.014
Euros em 30 de junho de 2011), foram registadas na rubrica “(Gastos) / reversdes de depreciagéo e
de amortizagéao”.

6. Locacoes
Locagdes operacionais

Em 30 de junho de 2012, a Sociedade é locataria em contratos de locago operacional relacionados
com os seus escritdrios e com viaturas, os quais se encontram denominados em Euros.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 30 de junho de 2012 e 2011 s&o detalhados
conforme se segue:

Pagamentos minimos
nao cancelaweis

30-06-2012 30-06-2011

Até 1 ano 240.566 258.691
Entre 1 ano e 5 anos 106.884 102.527

A mais de 5 anos - -
347.450 361.218

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 30 de junho de
2012 e 2011 & detalhado conforme se segue:

Gasto do exercicio

30-06-2012 30-06-2011
Pagamentos minimos 346.075 359.989
Acerto de linearizagao - -
346.075 359.989
Rendas contingentes - -
Pagamentos de sublocagao - -
346.075 359.989
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7. Clientes

Em 30 de junho de 2012 e 2011, a rubrica do ativo corrente “Clientes” apresentava a seguinte
composicao:

30-06-2012  30-06-2011

Clientes gerais 646.666 600.139
Clientes - empresas relacionadas 336.189 1.362.827
982.855 1.962.966

Imparidade para clientes (12.300) -
970.555 1.962.966

Em 30 de junho de 2012, a rubrica “Clientes” apresenta saldos com antiguidade superior a 6 meses
no montante de 12.300 Euros. Os restantes saldos tém antiguidade inferior a 6 meses.

Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2012, para além da constituigdo de imparidade para
clientes no montante de 12.300 Euros, ndo ocorreram outros movimentos na rubrica de imparidade.

8. Impostos sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, a Sociedade esteve sujeita a tributagdo em
sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 25% sobre a matéria
coletavel superior a 12.500 Euros, aplicando-se a taxa de 12,5% para a matéria coletavel inferior a
essa quantia, nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas. A partir de 1 de janeiro de 2007, os municipios podem deliberar uma derrama municipal
anual até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e nao isento de IRC. Esta
disposi¢ao implicou que a taxa fiscal utilizada nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011
no apuramento de impostos fosse de 26,5%.

Adicionalmente, nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, a Sociedade esteve sujeita a
uma taxa de derrama adicional de 2,5%, aplicavel ao montante de lucro tributavel que excedesse os
2.000.000 Euros.

Na sequéncia da publica¢éo da Lei 55 — A/2010, de 31 de dezembro — Lei do Orgamento do Estado
para 2011, os encargos suportados com viaturas ligeiras de passageiros passaram a estar sujeitos a
tributagéo auténoma a diferentes taxas, consoante o respetivo custo de aquisicao das viaturas a que
0s mesmos respeitam. Assim, todas as despesas suportadas com veiculos cujo custo de aquisicdo
seja igual ou inferior ao limite legal (montantes fixados pela Portaria n.° 467/2010, de 7 de julho) sao
tributadas autonomamente a taxa de 10%. Por outro lado, aos encargos suportados com viaturas
ligeiras de passageiros cujo valor de aquisigdo exceda o referido limite fiscal sera aplicada uma taxa
de tributagdo de 20%. No que respeita as despesas de representagao, as mesmas séo tributadas
autonomamente a taxa de 10%.
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Em 30 de junho de 2012 e 2011, a legislagéo fiscal em vigor previa que os prejuizos fiscais fossem
reportaveis durante um periodo de quatro anos. Para os prejuizos fiscais gerados até ao exercicio de
2009, inclusive, o prazo de reporte é de seis anos. Adicionalmente, com a introdug&o das alteragdes
da Lei do Orgamento do Estado para 2012, a dedugéo de prejuizos fiscais em exercicios
subsequentes fica sujeita ao limite de 75% do lucro tributdvel gerado nesse exercicio. Esta limitagéo
aplica-se aos prejuizos fiscais gerados em exercicios anteriores e aos prejuizos gerados a partir do
exercicio de 2012. Em 30 de junho de 2012, a Sociedade mantém prejuizos fiscais por utilizar que
foram transmitidos pela Ex-Sucursal no montante de 964.566 Euros. Aqueles prejuizos fiscais podem
ser utilizados em parte até aos exercicios findos em 30 de junho de 2014 e 2015, nos montantes de
809.715 Euros e 154.851 Euros, respectivamente. No entanto, face a incerteza da sua recuperagéo, a
Sociedade decidiu ndo proceder ao registo de ativos por impostos diferidos sobre aqueles prejuizos
fiscais reportaveis.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstéancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais da
Sociedade dos anos de 2009 a 2012 poder&o vir ainda a ser sujeitas a revisdo.

A Geréncia da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 30 de junho de 2012 e 2011.

Em 30 de junho de 2012 e 2011, o imposto sobre o rendimento a receber / (a pagar) foi apurado
como segue:

30-06-2012 30-06-2011

Imposto estimado (Nota 15) (68.000) (270.000)
Pagamentos por conta (Nota 15) - 207.411
Reteng¢des na fonte (Nota 15) 100 26

(67.900) (62.563)

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) registado nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011 é como segue:

30-06-2012 30-06-2011

Resultado antes de impostos 324.151 854.724
Taxa IRC aplicawel 26,50% 26,50%
Imposto esperado 85.900 226.502
Diferengas permanentes:

Excesso de estimativa de imposto do exercicio de 2010 (68.371) -

Excesso de estimativa de imposto do exercicio de 2011 (70.633) -

Outros (inclui tributagao auténoma) 18.640 43.498
Imposto registado (34.464) 270.000
Taxa efetiva -10,63% 31,59%
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Em 30 de junho de 2012, os montantes relativos a excesso de estimativa de imposto dos exercicios
de 2010 e 2011 estao relacionados com o reembolso de IRC decorrente da aceitagao por parte das
Autoridades Fiscais da dedugao dos prejuizos fiscais transmitidos pela Ex-Sucursal relativos a anos
anteriores.

9. Acionistas/Sdcios

Em 30 de junho de 2012 e 2011, esta rubrica incluia os montantes de 887.885 Euros e 463.852
Euros, respetivamente, correspondentes a empréstimos de curto prazo concedidos a casa mae. Em
30 de junho de 2012, o empréstimo concedido a casa-mae vencia juros a uma taxa mensal de
0,33179% e tinha a sua data de vencimento prevista no dia 1 de julho de 2012.

10. Outras contas a receber

Em 30 de junho de 2012 e 2011, a rubrica do ativo corrente “Outras contas a receber” apresentava a
seguinte composicéo:

30-06-2012  30-06-2011

Acréscimo de rendimentos 1.389.232 521.644
Outros 10.853 6.769
1.400.085 528.413

Em 30 de junho de 2012, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” inclui, essencialmente, a
especializa¢do de rendimentos associados aos projetos de consultoria em curso desenvolvidos pela
Sociedade naquela data.

11.Diferimentos ativos

Em 30 de junho de 2012 e 2011, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte
composigao:

30-06-2012  30-06-2011

Gastos a reconhecer:

Senvigos especializados 25.589 4.662
Rendas 19.953 21.085
Seguros 13.202 6.619
Deslocagdes e estadas 5.455 -
Formagéo 650 786
Colaboradores - 164

64.849 33.316

12.Instrumentos de capital préprio
Capital social

Em 30 de junho de 2012 e 2011, o capital social da Sociedade era composto por uma quota de
100.000 Euros detida na totalidade pela Watson Wyatt international Limited.
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Prémios de emisséao

Em 30 de junho de 2012 e 2011, os prémios de emissédo ascendem a 778.937 Euros e foram
originados no aumento de capital por entradas em espécie realizado em agosto de 2009. Este
montante n&o é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo da Sociedade, mas pode ser utilizado
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporado no capital.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagédo da Sociedade, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no capital.

Em 30 de junho de 2012 e 2011, a reserva legal ascendia a 20.000 Euros, perfazendo os 20%
minimos exigidos legalmente.

Aplicagao de resultados

Conforme deliberado em reunido de Assembleia Geral realizada em 30 de setembro de 2011, o
resultado liquido relativo ao exercicio findo em 30 de junho de 2011, no montante de 584.724 Euros,
foi transferido para Resultados transitados.

13. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011 pode ser
detalhado conforme se segue:

30-06-2011 30-06-2012
Saldo inicial  Aumentos Saldo final Aumentos UtilizagGes Saldo final
Contingéncias - 37.506 37.506 37.748 (75.254) -

14.Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos financeiros
Em 30 de junho de 2012 e 2011, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a seguinte composig&o:

30-06-2012 30-06-2011

Fomecedores
Fomecedores, conta corrente 151.921 713.938

T
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15.Estado e outros entes publicos

Em 30 de junho de 2012 e 2011, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a
seguinte composigéo:

30-06-2012 30-06-2011
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Pagamentos por conta - - 207.411 -
Estimativa de imposto - 68.000 - 270.000
Retengao na Fonte 100 - 26 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 80.130 - 73.062
Imposto sobre o valor acrescentado - 74.822 - 87.509
Contribuigdes para a Seguranga Social - 78.722 & 3.083
Outros Impostos 70 71 - -
170 301.745 207.437 433.654

No exercicio findo em 30 de junho de 2012, os montantes das rubricas Imposto sobre 0 Rendimento
das Pessoas Singulares e Contribui¢des para a Seguranga Social referem-se ao més de junho de
2012, sendo o imposto sobre o Valor Acrescentado referente a maio e junho de 2012.

16.Outras contas a pagar

Em 30 de junho de 2012 e 2011, a rubrica “Outras contas pagar” apresentava a seguinte composigao:

30-06-2012  30-06-2011

Acréscimo de gastos com o pessoal:

. Bénus 563.597 536.061
. Férias e subsidio de férias 223.002 200.370
. Subsidio de natal 68.622 89.874
. Seguranga Social 70.543 68.437
Outros acréscimos de gastos 237.924 159.994

1.163.687 1.054.737

17.Vendas e prestacgoes de servicos

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, as vendas e as prestagdes de servicos podem
ser detalhadas da seguinte forma:

30-06-2012 30-06-2011

Prestagcdes senigos 6.565.493 6.553.706
Comissbes da atividade de mediagc&o de seguros 360.397 267.140

6.925.890 6.820.846

L
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Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, a distribuigao das vendas e das prestagdes de

Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

servigos por mercado geogréfico pode ser detalhada da seguinte forma:

Mercado Geografico

30-06-2012 30-06-2011
Intemo 2.966.340 2.862.902
Comunitario 3.915.489 3.918.317
Extra-comunitario 44.061 39.626
6.925.890 6.820.846

18.Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e

2011 é detalhada conforme se segue:

Trabalhos especializados
Rendas e alugueres
Seguros

Deslocagdes e estadas
Comunicacao
Subcontratos

Honorérios

Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga
Material de escritério
Despesas de representagéo
Eletricidade

Combustiveis

Consenvacgéo e reparagéo
Publicidade e propaganda
Liwos e documentacgao técnica
Artigos para oferta

Qutros - gas

Contencioso e notariado
Outros - senigos bancarios
Agua

Outros senigos

No exercicio findo em 30 de junho de 2012, a rubrica “Subcontratos” diminuiu substancialmente, dado
n&o terem existido tantos servigos especializados prestados por outros escritérios da Towers Watson
como se verificou no exercicio findo em 30 de junho de 2011. No que se refere & rubrica “Trabalhos
especializados”, o aumento significativo ocorrido nesta rubrica no exercicio findo em 30 de junho de

30-06-2012  30-06-2011
1.021.474 824.938
413,183 428.673
120.580 134.761
111.785 57.633
86.284 65.308
81.562 300.011
35.823 57.197
28.721 23.996
27.539 20.647
27.521 22.624
27.244 (3.887)
17.192 17.033
16.321 11.070
15.432 19.065
10.203 3.750
1.210 309
660 280

617 273

38 31

- 968

- 639

1.918 825
2.045.307 1.986.142

2012 esta relacionado com o aumento dos honorarios debitados pela casa mae.

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, a rubrica “Rendas e alugueres” incluiu,
essencialmente, gastos com rendas de escritérios, viaturas e equipamentos, sendo a sua principal
componente as rendas de escritérios (231.581 Euros em 2011 e 234.866 Euros em 2012). No que se
refere as rendas com viaturas, as mesmas ascenderam em 2011 e 2012 a 102.527 Euros e 106.884

Euros, respetivamente.

TOWERS WATSON (A_/
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No exercicio findo em 30 de junho de 2012, a rubrica “Deslocagdes e estadas” apresentou um
aumento significativo, justificado essencialmente pelo aumento das deslocagdes ao estrangeiro por
necessidades profissionais e pelo aumento do numero de colaboradores da Sociedade. Associado a
esta situagao, verificou-se igualmente um aumento na rubrica “Despesas de representag¢éo”.

19. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011 é
detalhada conforme se segue:

30-06-2012 30-06-2011
Remuneracbes do pessoal 3.271.531 3.002.066
Beneficios pds-emprego:

Contribuicao definida 84.312 82.631
Indemnizagdes 76.507 5.466
Encargos sobre remuneragdes 839.894 543.366
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 15.112 8.838
Outros 165.832 188.046

4.453.188 3.830.413

Em 30 de junho de 2012, o aumento ocorrido nas diferentes rubricas de gastos com o pessoal face ao
exercicio anterior, teve como principal explicagdo o aumento do niimero de colaboradores, assim
como os aumentos salariais ocorridos em outubro de 2011.

Em 30 de junho de 2012, a rubrica “Encargos sobre remuneragdes” inclui cerca de 237.000 Euros
relacionados com a anulag¢do de saldos a receber da Seguranga Social relativos aos anos de 2009 e
2010, para os quais naquela data ndo existiam expectativas quanto a sua recuperabilidade.

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, o nimero médio de colaboradores da
Sociedade ascendia a 72 e 66, respectivamente.

20. Amortizacoes

A composigao da rubrica de “(Gastos) / reversdes de depreciagido e de amortizagéo” nos exercicios
findos em 30 de junho de 2012 e 2011 é conforme se segue:

30-06-2012 30-06-2011

Ativos fixos tangiveis 77.451 70.014

TOWERS WATSON (A_/
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21.0utros gastos e perdas

A composigéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e
2011 é como se segue:

30-06-2012 30-06-2011
Impostos 10 65
Qutros 5.954 49.154
5.964 49.219

22. Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 30 de
junho de 2012 e 2011 séo detalhados conforme se segue:

30-06-2012 30-06-2011
Juros obtidos
Depésitos em instituigdes de crédito 701 2.499
Outros 5.861 6.562 - 2.499
Dividendos obtidos
6.562 2.499

23.Partes relacionadas
23.1  Identificacdo de partes relacionadas

A Sociedade é detida a 100% pela entidade Watson Wyatt International Limited com sede em
Inglaterra, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas na entidade Watson Wyatt

International Limited.
23.2 Remuneragdes do pessoal chave da gestédo

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, as remuneragdes do pessoal chave de
gestéo, que incluem apenas os membros dos érgdos sociais da Sociedade, ascenderam a
695.644 Euros e 429.483 Euros, respectivamente.

TOWERS WATSON (A_/
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23.3

Saldos e transagdes com partes relacionadas

29 /\0,/

As transagdes e os saldos mantidos com partes relacionadas em 30 de junho de 2012 e 2011

SA0 como seguem:

Towers Perrin UKLTD

Towers Watson (Dusssldorf) Gmbh
Towers Watson AG

Towers Watson Brasil

Towers Watson BV

Towers Watson Data Services
Towers Watson de Espafia

Towers Watson Delaware Inc.
Towers Watson Deutschland GmbH
Towers Watson Italia Srl

Towers Watson KK - Japan

Towers Watson Limited

Towers Watson Netherlands BV
Towers Watson SARL

TPF&C, Inc - Belgium

TPF&C, Inc - France

TPF&C, Inc - Germany

TPF&C, Inc - Spain

TPF&C, Inc - United States

Towers Watson (Ireland) Limited
Towers Watson Delaware Inc.
Towers Watson Limited

Towers Watson SANV (Belgium)
TPF&C, Inc - Spain

TPF&C, Inc - United States

30-06-2012 30-06-2011
Servigos prestados Outros Servicos prestados Outros

3.214 o} 38.259 0
0 0 1.650 0
6.372 0 0 0
768 0 o} 0
4.463 0 1.880 0
14219 0 [0} o}
20.000 0 0 1.890
55.973 o} 34.218 54.608
3.423 o} 2.468 0
680 o} 0 0
0 0 6.132 0
2.912.669 28.766 2.846.660 5.315
3.233 0 2.428 o}
30.221 0 5.523 0
0 0 190 0
1.408 o} 0 0
10.681 o} 545 0
1.360 0 12.260 0
16.297 0 2.697 [0}
3.084.979 28.766 2.954.907 61.813

30-06-2012 30-06-2011

Servicos obtidos  Outros encargos Servigos obtidos  Outros encargos

0 2.871 0 37.259
96.060 243.252 0 33.830
405.336 308.390 582.855 250.201
660 495 16.666 0
0 554 0 5.288
248.757 41.898 90.600 0
750.813 597.460 690.121 326.578
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30-06-2012 30-06-2011
Outras contas  Qufras contas : Outras contas  Qutras contas
a receber a pagar Acionistas a receber apagar Acionistas

Towers Perrin UKLTD 0 2.351 0 0 0 [}
Towers Perrin Netherlands 540 0 0 0 0 0
Towers Watson (Ireland) Limited 0 0 0 0 81 0
Towers Watson Data Services 385 2.229 0 0 0 0
Towers Watson de Espafa 10.000 [} 0 0 0 [}
Towers Watson Delaware Inc. 1.317 3.314 0 863 0 [}
Towers Watson Limited 318.683 1 887.885 1.357.300 0 463.852
Towers Watson Netherlands BV 0 15 0 [0} 0 0
Towers Watson NV 425 0 0 0 0 0
Towers Watson SARL 1.250 0 0 0 0 []
TPF&C, Inc - Belgium o} 0 0 0 139 0
TPF&C, Inc - France 0 0 0 0 130 0
TPF&C, Inc - Germany 3.590 o} 0 o} 305 0
TPF&C, Inc - Singapure 0 976 0 0 976 0
TPF&C, Inc - Spain 0 0 0 4.409 0 4]
TPF&C, Inc - United States 0 0 0 255 16.534 0

336.189 8.886 887.885 1.362.827 18.166 463.852

24.Divulgacoes exigidas por diplomas legais

Os honorarios totais faturados e a faturar pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos de emisséo da
Certificag@o Legal das Contas do exercicio findo em 30 de junho de 2012 ascenderam a 10.000
Euros.

25.Informacgoes exigidas por diplomas legais

Prestacéo do servico de mediacéo de seguros ou de ressequros

Nos termos do n°1 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n® 15/2009-R do Institutoc de Seguros de
Portugal, de 30 de dezembro, as demonstragdes financeiras devem incluir a seguinte informacéao,
desagregada por alinea respetiva do artigo supra referido:

a) Descric8o das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das remuneragdes

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagéo de servigos de
corretagem de seguros (comissdes) na data de inicio das apdlices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestacédo de servigo termina nessa
data, ndo existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior
a essa data.

b) Total das remuneracdes recebidas desagregadas por natureza e tipo

As remuneragdes recebidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 30 de junho de
2012 e 2011 por natureza e tipo de remuneragao sdo apresentadas nos quadros abaixo.
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c) Total de remuneracGes relativas aos contratos de seguro intermediados desagregados por

Ramo e por origem

30 junho 2012

Actividade de mediagao de seguros

Remuneragoes Tranferéncias de valores
Para Entregues
Fundoi: de Ramo Vida lfamt.)s % entregaa por
Pensodes Ndo Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
124.687,32 156.876,11 78.833,33 61,18% 0,00 0,00
30 junho 2011
Actividade de mediacao de seguros
Remuneracgdes Tranferéncias de valores
Para Entregues
FundOf de Ramo Vida F_!am t_)s % entrega a por
Pensoes N&o Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
101.903,81 82.235,98 83.000,00 45,35% 0,00 0,00

d) Niveis de concentracio

e) Valores das contas clientes

Valores das contas a receber e a pagar

Desagregacao dos valores a receber e a pagar

Em 30 de junho de 2012 e 2011, ndo existiam valores a receber e a pagar associados a
atividade de mediagédo de seguros.

TOWERS WATSON (A_/

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, nenhuma entidade (companhia de
seguros, mediadores ou clientes) representou mais do que 45% dos proveitos totais
recebidos pela Sociedade.

A Sociedade ndo dispbe de informacéo sistematizada sobre os valores das contas de
depdsitos a ordem relativas a fundos recebidos de clientes e a sua movimentagéo durante os
exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, pelo que tal divulgagéo ndo é apresentada.

Em 30 de junho de 2012 e 2011, ndo existiam valores a receber e a pagar associados a
atividade de mediagéo de seguros.

31

As remuneracgdes recebidas pela Sociedade nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e
2011 apresentam a seguinte composigao:

+
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h) Antiguidade e classificagdo dos valores a receber

Em 30 de junho de 2012 e 2011, nao existiam valores a receber e a pagar associados &
atividade de mediagao de seguros.

i) Descricdo de obrigaces contingentes

Em 30 de junho de 2012 e 2011, ndo existiam obrigages contingentes.

Nos termos do n° 2 do Artigo 4° da Norma Regulamentar n® 15/2009-R do Instituto de Seguros de
Portugal, de 30 de dezembro, a Sociedade, enquanto corretor de seguros, deve ainda divulgar a
seguinte informacgao:

a) Empresas de seguros cujas remuneragdes pagas a Sociedade representem pelo menos 5%
do total das remuneragdes auferidas

As remuneragdes relativas a comissdes auferidas pela Sociedade nos exercicios findos em 30
de junho de 2012 e 2011 apresentam a seguinte composicio:

30 junho 2012

Actividade de mediagdo de seguros
Remuneragoes Tranferéncias de valores
Para Entregues
CE FundOf de Ramo Vida F}am ?s % entregaa por
Pensdes Néo Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
124.687,32 156.876,11 78.833,33 61,18% 0,00 0,00
1093 33.916,44 5,76%
3820 38.962,27 6,61%
1021 39.416,67 6,69%
4322 39.416,67 6,69%
1011 14.700,00 39.416,67 9,19%
1096 78.574,52 13,34%
outras 51.808,62 24.184,92 12,90%
30 junho 2011
Actividade de mediagdo de seguros
Remuneragdes Tranferéncias de valores
Para Entregues
CE Fundog de Ramo Vida F}amos % entregaa por
Pensodes Néo Vida empresas | empresas
de seguros | de seguros
101.903,81 82.235,98 83.000,00 45,35% 0,00 0,00
3820 31.785,11 5,40%
1093 34.923,98 5,93%
1011 41.500,00 7,04%
4322 41.500,00 7,04%
1021 44.500,00 7,55%
outras 35.194,72 37.735,98 12,38%
TOWERS WATSON (A_/
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b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de sequros que
nao tenham outorgado a Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2012 e 2011, a Sociedade nao recebeu fundos com
as caracteristicas mencionadas acima.

O Técnico Oficial de Contas: A Geréncia:
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

(Montantes expressos em Euros)

Introdu¢io

1. Examindmos as demonstrages financeiras anexas da Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada
(“Sociedade™), as quais compreendem o Balango em 30 de Junho de 2012 que evidencia um total de
3.876.336 Euros e capitais préprios de 2.258.983 Euros, incluindo um resultado liquido de 358.615 Euros, as
Demonstragdes dos Resultados por Naturezas, das Alterag8es no Capital Préprio e dos Fluxos de Caixa do
exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade da Geréncia a preparagsio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Sociedade, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no
seu capital préprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgfo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste
em expressar uma opinifo profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes
financeiras.

Ambito

3. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstra¢des financeiras
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pela Geréncia, utilizadas na sua preparagdo. Este
exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgag¢do, tendo em conta as circunstancias, a verificag@io da aplicabilidade do principio da continuidade das
operagdes e a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagfo das demonstragdes
financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéncia da informago financeira
constante do Relatério de Gestdo com as demonstragdes financeiras. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitdvel para a express3o da nossa opinifo.

“Deloitte” refere-se & Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido, ou a uma ou mais entidades da sua rede de firmas membro, sendo cada uma /
delas uma entidade legal separada e independente. Para aceder & descriciio detalhada da estrutura fegal da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e suas firmas membro consulte www.deloitte.com/pt/about. / 'J\

Tipo: Sociedade civil sob a forma comercial | Capital Sodial: 500.000,00 Furas | Matricula C.R.C. de Lisboa e NIPC: 501 776 311
Sede: Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, 1 - 6°, 1050-094 Lisboa { Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do 8om Sucesso 61 13°, 4150-146 Porto
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Reserva

4.

As demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2011 ndo foram por nés examinadas nem foram objecto de
Certificagdo Legal das Contas, uma vez que a Sociedade a tal n3o estava obrigada de acordo com a legislagdo
comercial em vigor. Em reunifio de Assembleia - Geral de Accionistas realizada em 29 de Junho de 2012,
fomos nomeados Revisores Oficiais de Contas da Sociedade para o exercicio findo em 30 de Junho de 2012.
No decurso do nosso exame, constatamos que a Sociedade procedeu ao registo na rubrica “Gastos com o
pessoal” da demonstragdo de resultados do exercicio findo em 30 de Junho de 2012 de custos no montante
de, aproximadamente, 237.000 Euros associados a eventos originados em exercicios anteriores e a correcgdes
(diminui¢@es) ao valor da receita apurada no exercicio anterior em projectos de consultoria em curso de, pelo
menos, 62.000 Euros. Consequentemente, os resultados transitados em 30 de Junho de 2012 e o resultado
liquido do exercicio findo naquela data encontram-se sobreavaliados e subavaliado respectivamente, em pelo
menos, 299.000 Euros.

Opinido

5.

Em nossa opinido, excepto para o efeito do assunto descrito no pardgrafo 4 acima, as demonstragdes
financeiras referidas no pardgrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada
em 30 de Junho de 2012, bem como o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e os
seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

6.

E também nossa opinifo que a informag#o financeira constante do Relatério de Gestio é concordante com as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 30 de Junho de 2012.

Lisboa, 5 de Fevereiro de 2013
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