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A Empresa

Em resultado da fusdo entre o Grupo Willis Holdings e a Towers Watson & Company, ocorrida a 5 de
janeiro de 2016, foi formado o grupo Willis Towers Watson.

A Willis Towers Watson & uma empresa global lider em consultoria, corretagem e solugdes, que apoia
clientes em todo o mundo a transformar o risco num caminho para o crescimento. Com um percurso
que data desde 1828, a Willis Towers Watson tem 39.000 colaboradores em mais de 120 paises.

Desenhamos e oferecemos solugdes que gerem o risco, otimizam os beneficios, promovem o talento
e ampliam o poder do capital de forma a proteger e a reforgar as organizagoes e os individuos. A
nossa perspetiva Unica permite-nos olhar para as principais intersecdes entre os talentos, os ativos e
as ideias — a formula dinamica que promove o desempenho do negdcio.

A forte focalizagao no cliente, a énfase no trabalho de equipa, uma integridade inabalavel, o respeito
mutuo e um constante esfor¢o pela exceléncia sao os principais valores onde assenta a riqueza da
histéria da Willis Towers Watson. Estes valores irdo continuar a definir a nossa abordagem ao
negécio e a nossa relagdo com os nossos clientes, tanto no presente como no futuro.

Apesar da fusao em janeiro de 2016, a empresa portuguesa manteve a sua denominagéo Towers
Watson (Portugal}, Unipessoal Limitada, doravante TW(P).

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, uma empresa do grupo Willis Towers Watson,
exerce em Portugal a atividade de consultoria especializada nas areas de recursos humanos e
financeiros, nomeadamente estratégias de investimento, consultoria para seguradoras e fundos de
pensdes, solugdes tecnoldgicas e beneficios laborais (incluindo avaliagoes e reportes), estratégias de
capital humano e mediagio de seguros e de fundos de pensdes.

O ano fiscal da TW(P) nao & coincidente com o ano civil sendo que, o exercicio fiscal de 2015,
compreende o periodo de 1 de julho de 2015 a 30 de junho de 2016.
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2 Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

Relatério de Gestao

Atividade Global da Willis Towers Watson

Este ano registou-se uma oscilagao nos nossos proveitos em quase todas as regides e segmentos,
provocada em parte pela reacao do mercado a fusdo ocorrida no inicio do ano de 2016, Face ao ano
anterior, os proveitos globais da Willis Towers Watson cresceram cerca de 5% no primeiro semestre e
11% no segundo.

Durante o ano fiscal de 2015, fizemos progressos significativos na nossa integragao. Algumas das
acdes em curso e as principais iniciativas de integragao, poderao nio ter impacto direto nos nossos
resultados, mas sao fundamentais para o0 nosso sucesso a longo prazo, Continuamos focados no
mercado e nos nossos clientes, ganhamos noves projetos devido a forte colaboragao entre colegas
de diferentes partes do mundo. Confirma-se o continuo desenvolvimento e crescimento do segmento
de Exchange Solutions.

A aquisicao da Gras Savoye pelo grupo teve um impacto positivo nos proveitos dos segmentos de
Human Capital & Benefits (HCB) e Corporate Risk & Broking (CRB) conferindo um aumento, de pelo
menos, 7% no ultimo trimestre do ano fiscal.

Evoluc@o da Empresa e Analise do Exercicio em Portugal

Helativamente ao exercicio fiscal em andlise, o volume de negdcios atingiu o valor de

10.445.152 euros, tendo-se verificado um aumento de cerca de 1% face ao ano fiscal anterior. Este
ténue aumento resulta do acréscimo das exportagdes do trabalho na equipa do European Valuation
Centre e da diminuigdo das prestagdes de servigos do mercado interno.

No que diz respeito aos gastos, ha a referir o valor de 5.109.536 euros relativo aos gastos com o
pessoal, dos quais 3.418.654 euros sao referentes a remuneragées. Relativamente aos fornecimentos
e servigos externos foram contabilizados 2.065.652 euros, compostos, essencialmente, por trabalhos
especializados e rendas/alugueres (escritério, automdveis e equipamentos).

Os outros gastos e perdas, no montante de 120.930 euros, sdo referentes, na sua maioria, a
investimentos nao financeiros.

O resultado liquido do exercicio atingiu um montante de 1.953.945 euros no ano fiscal findo a 30 de
junho de 2016.
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Towers Walson (Portugal} Unipessoal Limitada 3

Perspetivas para o Préximo Exercicio

Considerando as projegdes para a economia Portuguesa, prevé-se que a atividade econdémica
apresente uma recupera¢do moderada, mas ligeiramente inferior & projetada para a zona do euro.
Espera-se que as exporta¢des percam dinamismo, 0 que podera traduzir-se apenas num aumento
ligeiro na prestagdo de servigos para a Unido Europeia, nomeadamente para o Reino Unido.
Decorrentes das perspetivas referidas, espera-se que o volume de negdcios da TW(P) para o proximo
ano ndo sofra grande oscilagdes face ao corrente ano. O facto de a economia Portuguesa
permanecer ainda muito vulneravel, podera ndo criar um padrao sustentavel de crescimento
econémico.

Proposta de Aplicagao de Resultados

A geréncia propde que sejam aprovadas as contas relativas ao exercicio fiscal de 2015 e, propde
também, que o resultado liquido do exercicio de 1.953.945 euros seja aplicado da seguinte forma:

m 1.953.945 euros - Resultados transitados
Lisboa, 30 de setembro de 2016

s foeto v,

A Geréncia

setembro 2016 WillisTowersWatson LWI*1I°Ll



4 Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

Balango — Ativo

EM 30 DE JUNHO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em euros)

30 junho 30 junho
ATVO Notas 2016 2015

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 231.747 433,160
Qutros ativos financeiros 4 19.409 18.760
Total do ativo ndo comrente 251.156 451.920

ATIVO CORRENTE:

Clientes 7 528.424 2.422.712
Estado e outros entes publicos 14 - 16.632
Acionistas / sdcios 9 6.463.080 3.505.232
Outras contas a receber 10 1.610.702 1.163.358
Diferimentos 11 86.384 78.213
Caixa e depdsitos bancarios 4 168.325 152.790
Total do ativo corrente 8.856.914 7.338.936
Total do ativo 9.108.070 7.790.856

O anexo faz parte integrante do balango em 30 de junho de 2016.

O Contabilista Certificado A Geréncia

ot T Lttt
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Towers Watson (Portugal} Unipessoal Limitada 5

Balanco — Passivo e Capital Proprio

EM 30 DE JUNHO DE 2016 E 2015

{Montantes expressos em euwros)

30 junho 30 junho
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2016 2015
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 12 100.000 100.000
Prémios de emissao i2 778.937 778.937
Resena legal 12 20.000 20.000
Resultados transitados 4.332.420 1.815.037
5.231.357 2.713.975
Resultado liquido do exercicio 1.953.945 2.517.382
Total do capital préprio 7.185.302 5.231.357
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Diferimentos 13.483 20.224
Total do passivo nao corrente 13.483 20.224
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 13 480.979 484.520
Estado e outros entes publicos i4 606.807 897.559
Qutras contas a pagar 15 811.500 1.157.197
Total do passivo comente 1.909.286 2.539.275
Total do passivo 1.922.769 2.559,499
Total do capital proprio e do passivo 9.108.070 7.790.856

Q anexo faz parte integrante do balango em 30 de junho de 20186.

O Contabilista Certificado A Geréncia

Telw o= «i-» &wl\\[,;
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6 Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

Demonstracao dos Resultados por

Naturezas

EM 30 DE JUNHO DE 2016 E 2015

{Montantes expressos em euros)

30 junho 30 junho
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015
Vendas e senigos prestados 16 10.445.152 10.367.198
Fornecimentos e senigos extemos 17 {2.065.652) (2.209.738)
Gastos com o pessoal 18 {5.109.536) {4.882.278)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 7 2.098 5.818
Qutros rendimentos & ganhos 19 - 151.000
Outros gastos e perdas 19 {120.930} {115.396}
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e Impostos 3.151.132 3.316.607
(Gastos) / reverstes de depreciagdo e de amortizagio 5 {157.124) {182.868}
Imparidade de investimentos deprecidvels / amortizdweis (perdas / reversdes) 5 - 142.431
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.994.008 3.276.170
Jures e prowitos similares obtidos 20 1.314 545
Resultado antes de impostos 2.995.322 3.276.715

Imposto sobre o rendimento do exercicio
- Imposte comrente 8 (1.041.377) (680.334)
- Imposto diferido 8 - (78.999)
(1.041.377) {759.333)
Resultado liquido do exercicio 1.953.945 2.517.382

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas para 0 exercicio findo em 30 de junho de 2016.

©Q Contabilista Certificado
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Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada 7
Demonstracido das Alteragdes no Capital
Proprio
EM 30 DE JUNHO DE 2016 E 2015
{(Montanles expres50s em euros)
Resultado  Totaldo
Capital Prémicsde Reserva Resullados liquido do capital

realizado  emissao legal transitados  exsrcicio proprio
Saldo em 30 de Junho de 2014 100.000 778.937 20.000 2.250.510 (435.473) 2.713.974
Aplicagio do resultado liquido de 30 de junho de 2014:

Transferdncia para resuitados transitados - - - (435.473) 435.473 -
Resultado liquido do exercicio - - - - 2.517.382 2.517.382
Saldo em 30 de junho de 2015 100.000 778.937 20.000 1.815.037 2.517.382 5,231.357
Aplicagio do resultado lquldo de 30 de junho de 2015:

Transterdncla para resultados transitados - - - 2.517.382 (2.517.382) -
Resultado liguldo do exerciclo - - . - 1.953.945 1.853.845
Saldo em 30 de junho de 2016 100.000 778 937 20.000 4.332.420 1.953.945 7.185.302

O anexo faz parte integrante da demonstragfo das alteragdes no capital propric para o exercicio findo em 30 de junho de 2016,

0O Contabilista Certificado

setembro 2016
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Demonstracao de Fluxos de Caixa
EM 30 DE JUNHO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em euros)

30 junho 30 junho
2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 11.998.416 9.403.044
Pagamentos a fornecedores (2.024.859) (2.397.268)
Pagamentos ao pessoal (5.511.954) (4.852.471)
Caixa gerada pelas operagbes 4.461.603 2.353.304
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (1.308.432) (55.059)
QOutros recebimentos / pagamentos {168.487) 209.369
Fluxos das atividades operacionais [1] 2.984.684 2.507.614
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis (11.963) {180.675}
Empréslimos concedidos a acionislas (2.957.849) (2.969.812) (2.341.980) (2.522.655)
Recebimentos provenientes de:
Juros & rendimentos similares 1.314 1.314 545 545
Fluxos das atividades de investimento [2] (2.968.,498) (2.522.110)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (652) (852) {57) (57)
Fluxos das atividades de financlamento [3] (652) (57)
Variacéio de caixa e seus equivalentes [4)=[1]+[2]+[3] 15.5%4 {14.553)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 152.790 167.343
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 168.325 152.780

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 30 de junho de 2016,

© Conlabilista Cerificado
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Anexo ao Balango e a Demonstragao de Resultados

1. Nota introdutoéria

A Towers Watson {Portugal), Unipessoal Limitada, uma empresa Willis Towers Watson (“Towers
Watson” ou “Sociedade”) € uma sociedade por quotas, constituida em 1 de julho de 2009 através
da entrada em espécie de ativos e passivos da ex-Sucursal da Watson Wyatt International
Limited - Sucursal em Portugal (“Ex-Sucursal”) e tem a sua sede social na Avenida da Liberdade,
n.° 245 - 4° B em Lishoa. A Sociedade tem como atividade principal a consultoria especializada
na drea da gestdo financeira, das pessoas e do risco.

Desde a sua constituigdo, a Sociedade adota como exercicio econdmice o periodo de doze
meses findo em 30 de junho de cada ano.

As demonstragdes financeiras anexas séo apresentadas em euros (arredondados para a
unidade} e foram aprovadas pela Geréncia em 30 de setembro de 2016.

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Scciedade, bem como a sua posigao e desempenho financeiros e os
seus fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstrag¢des financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual, as normas contabilisticas e de relato financeiro (“NCHAF") e as normas
interpretativas (“NI") espelhadas nos avisos n.® 15652/2008, 15653/2009 e 15655/2009, de 27 de
agosto de 2009, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagao Contabilistica
(“SNC"). De ora em diante, o conjuntc daquelas normas e interpretagbes é designado
genericamente por “NCRF”.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstrages financeiras
anexas foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos pela Sociedade, de acordoe com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

setembro 2016 WillisTowers Watson L/i°1I"Ll
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3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para colocar os
mesmos na localizagao e condigbes necessdrias para operarem da forma pretendida pela
Geréncia, deduzido de amortizagbes e perdas de imparidade acumuladas.

As amortizagbes séo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida uti! estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortiza¢do utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida ulil estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 4a10
Equipamento administrativo 3a8

As obras efetuadas em edificios arrendados sao amortizadas durante o periodo de vigéncia do
respetivo contrato de arrendamento, ou seja, até junho de 2018.

As vidas Gteis e o método de amortizagdo dos varios bens séo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstragéo dos
resultados do exercicio.

As despesas de manutengao e reparagdo (dispéndios subsequentes) que nao sejam suscetiveis
de gerar beneficios economicos futuros adicionais sao registadas como gastos no exercicio em
que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido, ou a receber, na transagao e a quantia escriturada
do ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagio.

3.3 Ativos e passivos financeiros

De acordo com a NCRF 27 — Instrumentos Financeiros, a Sociedade reconhece um ativo ou um
passivo financeiro apenas quando se torna parte das disposigdes contratuais do respetivo
instrumento. Todos os ativos e passivos financeiros sdo mensurados em cada data de relato ao
custo ou ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

Os principais ativos e passivos financeiros identificaveis sao:

a} Caixa e depdsitos bancdrigs

A rubrica caixa e depdsitos bancarios inclui caixa e depésitos bancarios com maluridade
inferior a 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
flutuagtes de valor.

WillisTowers Watson LI"1*1] Conlidencial Willis Towers Watson

=<
bzz -



Towers Watson (Portugal} Unipessoal Limitada 11

b) Clientes e outras contas a receber
Os saldos de clientes e de outras contas a receber séo registados ao custo amortizado

deduzido de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o custo amortizado destes
ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

¢) Fornecedores e guiras contas a pagar
Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sdo registados ao custo amontizado.
Habitualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu valor
nominal.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde & diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada e a melhor estimativa do justo valor do ativo
na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas na rubrica “Imparidade de dividas a receber” da
demonstracao dos resultados do exercicio em que séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento gue teve lugar apdés o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente
registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidade
de dividas a receber”.

As contas a receber individualmente significativas sao avaliadas individualmente para efeitos de
imparidade.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O desreconhecimento de ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou a Sociedade transfere para outra entidade todos
os riscos significativos e beneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros sdo
desreconhecidos quando se extingue a obrigagdo estabelecida no contrato ou quando a mesma é
liquidada, cancelada ou expirada.

3.4 Locagdes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transfiram
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o
locatdrio. As restantes locagdes sao classificadas como operacionais. A classificagao das
locagdes é efetuada em fungdo da substéncia e ndo da forma dos contratos.
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Os encargos com locagdes operacionais sdo reconhecidos na rubrica da demonstragio dos
resultados “Fornecimentos e servigos externos” como gasto numa base linear durante o periodo
da locagao.

3.5 Reédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de descontos e outros abatimentos e ndo inclui Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

A receita da Sociedade é essencialmente proveniente de projetos de consultoria prestados a
entidades do Grupo e outros clientes.

O rédito proveniente da prestagao de servigos é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transagao/servico, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

= O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

= E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagao fluam para a
Sociedade;

m  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade; e

m A fase de acabamento da transagao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

Para os projetos de consultoria prestados a entidades do Grupo, o rédito é reconhecido numa
base linear durante o periodo estimado de execugao do servigo.

Adicionalmente, para a receita ainda nio faturada, registada na rubrica “Ouiras conlas a receber
- Acréscimo de rendimentos”, a Sociedade regista uma imparidade com base na sua
antiguidade.

3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragio dos resultados
corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
os impostos diferidos sdo registados em resultados, saivo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo também
registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serao dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respelivos montantes para efeitos de
tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas
temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagéo fiscal) que estejam formalmente
emitidas na data de relato.
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Os passivos por impostos diferidos s@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas lemporarias
dedutiveis para as quais existam expectativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos ou diferengas tempordrias tributaveis que se revertam
no mesmo periodo de tributacéo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato
& efetuada uma revis&o dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em
fungao das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.7 Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) sdo
registadas as taxas de cambio em vigor nas datas das transagbes. Em cada data de relato, as
guantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira s&o atualizadas
as taxas de cambio dessa data.

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagbes em
moeda estrangeira e as resultantes das atualizagdes atras referidas sao registadas na
demonstragao dos resultados do exerclcio em que sdo geradas.

3.8 Provisdes

As provisdes sdo registadas quando a Sociedade tem uma obrigagao presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, & provavel que para a liquidagao dessa
obrigacao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagio possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registado consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é
determinada tendo em consideragao os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econdmicos ndo seja remota. Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragbes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro
de recursos.

3.9 Beneficios p6s-emprego
Planos de contribuigao definida

As contribuigbes da Sociedade para planos de beneficios pés-emprego de contribuigdo definida
s&o reconhecidas como gasto no exercicio a que respeitam, ou seja, quando os colaboradores
abrangidos pelo plano prestaram os servigos que lhes conferem o direito & contribuicao da
Sociedade.

3.10 Especializagio de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre

setambro 2016 WillisTowersWatson LI"1°Ll



14 Towers Watson (Portugal) Unipesscal Limitada

os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao
registadas como ativos ou passivos nas rubricas “Diferimentos”.

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre
condigbes que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do
balango que déo origem a ajustamentos) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apos a data do balango que proporcionam informagdo sobre condi¢es ocorridas apés a
data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que nao dao
origem a ajustamentos) séo divulgados nas demonstragoes financeiras, se forem considerados
materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente & data de aprovagao das demonstragtes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagées em periodos subsequentes que,
n&o sendo previsiveis & data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragGes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questio poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor criticos identificados, bem como as principais fontes de incerteza,

prendem-se com 0 apuramento da imparidade para clientes e o reconhecimento da receita em
projetos de consulteria em curso.

4. Fluxos de caixa

Para efeitos da preparagao da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses). Caixa e seus equivalentes em 30 de junho de 2016 e 2015 detalham-se conforme segue:

30-06-2016 _ 30-06-2015

Numerario 466 500
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 167.858 152.290
168.325 152.790

Por outro lado, em 30 de junho de 2010, a Sociedade constituiu um depésito bancario (colateral)
no montante de 15.000 euros como condigao especifica de acesso a categoria de corretor de
seguros nos termos do artigo 19°n.° 1 alinea d) e do artigo 42° n.® 4 do Deacreto-Lei n.° 144/2006
de 31 de julho. O referido montante foi atualizado para 18.760 euros em dezembro de 2013, de
acordo com a alinea b} do n.° 4 da Circular n.® 4/2013, de 20 de agosto, emitida pela Autoridade
de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes. Aquele depésito, que em 30 de junho de 2016
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ascende a 19.409 euros {incluindo juros), ndo se encontra disponivel para uso imediato por parte
da Sociedade, pelo que se encontra registado na rubrica “Ativo nao corrente — Outros ativos

financeiros”.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

30 de junho de 2016
Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construcdes  administrativo tangiveis Total
Ativos
Saldo inicial 602.324 343.575 11.350 957.249
Aquisigbes = 11.963 - 11.963
Abates (190.841) (12.704) - {203.545)
Outras variagoes (10.589) 4.419 {1.240) {7.410)
Saldo final 400.894 347.252 10.110 758.257
Amortizagoes e perdas
pot imparidade acumuladas
Saldo inicial 316.270 202.421 5.398 524.089
Amortizagdes do exercicio 140.960 18.570 (2.406) 157.124
Abates (135.583) (11.711) - (147.294)
Qutras variagoes (28.941) 17.028 4.502 (7.410)
Saldo final 292.707 226.309 7.493 526.510
Ativos liquidos 108.187 120.943 2.617 231.747
30 de junho de 2015
Edificios e QOutros
oulras Equipamento ativos fixos
construgdes  adminisirativo tangiveis Tolal
Ativos
Saldo inicial 709.319 337.779 11.350 1.058.448
Aquisigdes 65.638 5.796 - 71.434
Abates {179.169) - - (179.169)
Outras variagoes 6.536 - - 6.536
Saldo final 602.324 M3.575 11.350 957.249
Amortizagoes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial 440.892 176.806 5.398 623.096
Amortizagoes do exercicio 157.346 25.522 - 182.868
Transferéncias (93) 93 - -
Imparidade para ativos fixos abandonados (142.431) - - (142.431}
Abates {139.444) - - (139.444)
Saldo final 316.270 202.421 5.398 524.089
Atives liquidos 286.054 141.154 5.852 433.160
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Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Edificios e outras construgdes" inclui, essenciaimente,
obras realizadas em exercicios anteriores no edificio onde a Sociedade tem inslalado os seus
escritorios e onde desenvolve a sua atividade. Os espagos utilizados pela Sociedade (dois)
encontram-se abrangidos por dois contratos de arrendamento, os quais foram renegociados em
2013, com uma duragdo de 56 e 54 meses, renovaveis automaticamente por periodos de trés
anos. As obras encontram-se a ser depreciadas pelo periodo daqueles contratos.

No seguimento da n&o renovagéo no exercicio terminado em 30 de junho de 2014 do contrato de
arrendamento de um dos espagos que ulilizava, nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e
2015 a Sociedade procedeu ao abate do valor remanescente associado aquele espago.

Os ativos fixos tangiveis sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes e em
conformidade com as vidas Uteis estimadas mencionadas na Nota 3.2.

As amortizagdes do exercicio findo em 30 de junho de 2016, no montante de 157.124 euros
(182.868 euros em 30 de junho de 2015), foram registadas na rubrica “(Gastos) / reversdes de
depreciagdo e de amortizagao”.

Locacoes
Locagoes operacionais

Em 30 de junho de 2016, a Sociedade € locataria em contratos de locag&o operacional
relacionados com escritdrios e com viaturas, os quais se encontram denominados em euros.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 30 de junho de 2016 e 2015 sao
detalhados conforme se segue:

Locatario
Pagamentos minimos
nao cancelaweis
30-06-2016 30-06-2015

Até 1 ano 382.077 368.718
Entre 1 ano e 5 anos 433.080 691.706
A mais de 5 anos - -

815.157 1.060.424

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 30 de
junho de 2016 e 2015 ascende a 384.959 euros e a 369.74 euros, respetivamente, e encontra-se
registado na rubrica “Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.
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7. Clientes

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Clientes” apreseniava a seguinte composigao:

30-06-2016  _30-06-2015

Clientes gerais 389.115 375.255
Clientes - empresas relacionadas (Nota 21.3) 142.523 2.052.769

531.638 2.428.024
Imparidade para clientes (3.214) {5.312)

528.424 2.422.712

Em 30 de junho de 2016, a rubrica “Clientes” ndo apresentava saldos com antiguidade superior a
6 meses.

A reversdo liquida de imparidade ocorrida em 30 de junho de 2016 e 2015, nos montantes de
2.098 euros e 5.818 euros, respetivamente, foi registada na rubrica da demonstragéo dos
resultados “Perdas por imparidade em dividas a receber - Clientes”.

8. Impostos sobre o rendimento

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, a Sociedade esteve sujeita a tributagéo
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21% e 23%,
respetivamente. A partir de 1 de janeiro de 2007, os municipios podem deliberar uma derrama
municipal anual até ao limite méximo de 1,5% sobre o |ucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC.
Esta disposigéo implicou que a taxa fiscal utilizada nos exercicios findos em 30 de junho de 2016
e 2015 no apuramento de impostos fosse de 22,5% e 24,5%, respetivamente.

Adicionalmente, nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, os lucros tributaveis
estiveram sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do CIRC, aplicavel ao
montante de lucro tributavel da seguinte forma: a) de mais de 1.500.000 euros até 7.500.000
euros aplica-se a taxa de 3%, b) de mais de 7.500.000 euros até 35.000.000 euros aplica-se a
taxa de 5% e superior a 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 7%.

Na sequéncia da publicagéo da Lei n.° 22014, de 16 de janeiro, os encargos efetuados ou
suportados com viaturas ligeiras de passageiros passaram a estar sujeitos a tributag@o auténoma
a diferentes taxas, consoante o respetivo custo de aquisigdo das viaturas a que respeitam. Assim,
todas as despesas suportadas com viaturas, cujo custo de aquisi¢do seja inferior a 25.000 euros
sdo tributadas autonomamente a taxa de 10%. Por outro lado, aos encargos efetuados ou
suportados com viaturas ligeiras de passagelros cujo valor de aquisi¢do seja igual ou superior a
25.000 euros e inferior a 35.000 euros sera aplicada uma taxa de tributagéo de 27,5%. As
viaturas com um custo de aquisigéo igual ou superior a 35.000 euros, a taxa a aplicar sera de
35%. No que respeita as despesas de representagao, as mesmas sao tributadas autonomamente
a taxa de 10%.

A legislagao fiscal em vigor prevé que para os prejufzos fiscais gerados até ao exercicio de 2010,
o prazo de reporte é de seis anos, para os prejuizos fiscais gerados em 2010 e 2011 é de quatro
anos, para os prejufzos fiscais gerados em 2012 e 2013 é de cinco anos e para 0s prejuizos
fiscais gerados em ou apds 1 de janeiro de 2014 é de doze anos. Adicionalmente, com a
publicagao da Reforma do IRC (Lei n.° 2/2014, de 16 de janeiro), a dedugdo em cada exercicio
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dos prejuizos fiscais reportaveis passou a estar limitada a 70% do lucro tributdvel apurado nesse
exercicio.

Adicionalmente, de acordo com a legislagdo em vigor, as declaraces fiscais estdo sujeitas a
revisao e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamagdes ou impugnagdes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.
Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2012 a 2015 poderao vir ainda a
ser sujeitas a revisao.

A Geréncia da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 30 de junho de 2016 e 2015.

Em 30 de junho de 2016 e 2015, o imposto sobre o rendimento do exercicio foi apurado como

segue:

30-06-2016 30-06-2015

Imposto corrente estimado {Nota 14) {1.041.377) {(680.334)
Imposto diferido relacionado com prejulzos

fiscais reportaveis - (78.999)

{1.041.377) (759.333)

No exercicio findo em 30 de junho de 2014, a Sociedade procedeu ao registo de 78.999 euros de
ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis, os quais foram
integralmente utilizados no exercicio findo em 30 de junho de 2015.

A reconciliagao entre a taxa nominal e a taxa efetiva de Imposto sobre o Rendimento das
Fessoas Coletivas (IRC) registado nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 € 2015 é como

segue:
30-06-2016 30-06-2015
Resultado antes de impostos 2.995.322 3.276.715
Taxa de IRC aplicawel 22,50% 24,50%
Imposto esperado 673.947 802.795
Diferengas permanentes:
Beneficios fiscais (45.225) (137.019)
Imparidade de ativos ndo comentes e
deprecia¢gtes nao aceites liscalmente 24.920 7.318
Encargos com aluguer de viaturas sem condutor 8.065 11.236
Imparidade nao aceite fiscalmente - {34.896)
Qutros 3.673 7.495
Tributag&o auténoma 332.278 55.112
Derrama estadual 43.718 47.291
Imposto registado 1.041.377 759.333
Taxa efetiva 34,77% 23,17%
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Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, o saldo de beneficios fiscais respeitava &
dedugdo ao rendimento do beneficio gerado com a criagao liquida de emprego. No exercicio
findo em 30 de junho de 2015, aquele saldo incluia ainda a dedugao do montante de 80.635
euros respeitante ao Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento (“CFEI").

9. Acionistas/Socios

Em 30 de junho de 2016 e 2015, esta rubrica incluia os montantes de 6.463.080 euros e
3.505.232 euros, respetivamente, correspondentes a empréstimos de curto prazo concedidos a
casa mae num sistemna de cash pooling. Em 30 de junho de 2016 e 2015, o empréstimo
concedido & casa-mée vencia juros a uma taxa anual de 0,01% e tinha a sua data de vencimento
prevista no dia 1 de julho de 2016 e 2015, respetivamente.

10. Outras contas a receber

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Outras contas a receber” apresentava a seguinte

COmpOosigao:
30-06-2016 30-06-2015
Acréscimo de rendimentos 1.610.702 1.162.871
Outros 487

1.610.702 1.163.358

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” dizia respeito a
especializacdo de rendimentos associados aos projetos de consultoria desenvolvidos pela
Sociedade que se encontravam em curso naquelas datas. Aqueles saldos encontram-se liquidos
da imparidade registada pela antiguidade dos valores em curso {Nota 3.5), nos montantes de
9.448 euros e 11.279 euros, respetivamente, e de adiantamentos recebidos de clientes.

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica acima referida incluia um montante de 1.531.710
euros e 1.116.939 euros, respetivamente, relativo 4 especializagéo de rendimentos associados a
projetos de consultoria em curso prestados a entidades relacionadas, cuja faturagao ocorreu
entre julho e setembro de 2016 (Nota 21.3).

11. Diferimentos ativos

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a
seguinte composigio:

30-06-2016  _30-06-2015

Gastos a reconhecer:

Seguros 35.067 19.646
Gaslos com pessoal 22.197 10.070
Rendas 21.595 40.320
Senvicos especializados 6.660 6.660
Deslocagdes e esladas 866 770
Formagao S 747

86.384 78.213
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Instrumentos de capital proprio
Capital social

Em 30 de junho de 2016 e 2015, o capital social da Sociedade era composto por uma quota de
100.000 euros detida na totalidade pela Watson Wyatt International Limiled, sociedade com sede
no Reino Unido.

Prémios de emissao

Em 30 de junho de 2016 e 2015, os prémios de emissdo ascendem a 778.937 euros e tiveram a
sua origem no aumento de capital por entradas em espécie realizado em agosto de 2009, Este
montante n&o é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo da Sociedade, mas pode ser
utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporado no
capital.

Reserva legal

De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva nao € distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagio da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a reserva legal ascendia a 20.000 euros, perfazendo os 20%
minimos exigidos legalmente.

Aplicagao de resultados

Conforme deliberado em reuniao de Assembleia Geral realizada em 9 de outubro de 2015, o
resultado liquido relativo ao exercicio findo em 30 de junho de 2015, no montante de
2.517.382 euros, foi transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a sequinte
composicao:

30-06-2016 30-06-2015

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 33.036 52.970
Fornecedores - entidades relacionadas (Nota 21.3) 457.943 431.550
490.979 484.520
WillisTowersWatson LI'I’Ll Confidencial Witis Towers Watson €€ _
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14. Estado e outros entes publicos

Em 30 de junho de 2016 e 2015, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a
seguinte composigao:

30-06-2016 30-06-2015
Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativa de imposto {Nota 8) 1.041.377 - 680.334
Retengdes na fonte 1.357 82 S
Pagamento especial por conta (21.534) 16.550 S
Pagamento adicional por conta (38.739) - S
Pagamento por conta (581.166) S -
401.295
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 66.147 - 80.532
Imposto sobre o valor acrescentado 41.372 - 38.381
Contribuigdes para a Seguranga Social 97.993 - 98.313
606.807 16.632 897.559

No exercicio findo em 30 de junho de 20186, os montantes incluidos nas rubricas Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Singulares e Contribuicdes para a Seguranga Social referem-se ao més
de junho de 2016, sendo o Imposto sobre o Valor Acrescentado referente aos meses de maio e
junho de 2016.

15. Outras contas a pagar

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Outras contas pagar” apresentava a seguinte
composigio:

30-06-2016 _ _30-06-2015

Acréscimo de gastos com o pessoal:

. Bonus 240.990 522.350
. Férias e subsidio de férias 231.002 302.000
. Subsidio de natal 51.475 74.500
. Seguranga Social 67.089 89.000
Qutros acréscimos de gastos 220.944 169.347

811.500 1.157.197

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Outros acréscimos de gastos” incluia,
essencialmente, acréscimos de gastos com servigos prestados & Sociedade cujas faturas,
naquelas datas, ainda n&o tinham sido rececionadas, nomeadamente com o Grupo, no montante
de 115.258 euros e 48.207 euros, respetivamente, (Nota 21.3) e outros encargos com o pessoal.
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Em 30 de junho de 2016, a rubrica “Acréscimo de gastos com o pessoal — boénus” inclui somente
o valor respeitante a 6 meses, uma vez que em margo foi pago o proporcional dos meses de
julho a dezembro de 2015, que anteriormente ocorria em setembro. Esta alteragéo esta
relacionada com uma diretriz da casa mae por consequéncia da mudanga do fecho do ano fiscal
de 30 de junho para 31 de dezembro. O mesmo ira ocorrer para a Sociedade em dezembro de
2016.

16. Vendas e servigos prestados

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, as vendas e 0s servigos prestados podem
ser detalhados da seguinte forma:

30-06-2016 30-06-2015

Prestagdes de servigos de consultoria 10.278.043 10.112.346
PrestagGes de senvigos de mediagao de seguros (Nota 22) 167.109 254.852

10.445.152 10.367.198

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 € 2015, a distribuigdo das vendas e dos servigos
prestados por mercado geografico pode ser detalhada da seguinte forma:

Mercado Geografico

30-06-2016 30-06-2015

Intermo 1.863.954 2.307.853
Comunitario 8.427.185 7.791.132
Extra-comunitario 154.013 268.213

10.445.152 10.367.198
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17.Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e
2015 é detalhada conforme se segue:

30-08-2016 30-06-2015

Trabalhos especializados 1.184.591 1.336.670
Rendas e alugueres 455.624 458.091
Deslocagdes e estadas 125.401 98.878
Seguros 119.184 114.819
Honorarios 38.957 36.693
Comunicagao 32.887 36.408
Qutros senigos 25.968 24.659
Eletricidade 25.237 26.883
Despesas de representa¢do 20.400 22,773
Limpeza, higiene e conforio 15.795 15.361
Material de escritério 11.524 11.981
Consenagio e reparagio 4.844 9.106
Outros - senigos bancarios 2.118 2.090
Publicidade, marketing e propaganda 1.224 12.641
Livos e documentagac técnica 977 854
Artigos para oferta 924 829

2.065.652 2.208.736

No exercicio findo em 30 de junho de 2016, a rubrica “Trabalhos especializados” diminuiu,
estando esta diminuigdo essencialmente relacionada com o débito de despesas relativas aos
expatriados e aos honorarios debitados pela casa mae, que no ultimo ano diminuiu devido ao
decréscimo do numero de expatriados. Em 30 de junho de 2016 existem apenas dois
expatriados.

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui,
essencialmente, gastos com rendas de escritdrios, viaturas e equipamentos, sendo a sua
principal componente as rendas de escritdrios (251.410 euros em 2016 e 250.705 euros em
2015).

No exercicio findo em 30 de junho de 2016, a rubrica “Deslocagdes e estadas” apresentou um
aumento face ao ano anterior, justificada essencialmente pelo acréscimo do nimero de viagens
ao estrangeiro para formagao, visita a diferentes escritdrios do grupo e reunifes de grupos
geograficos.

Na rubrica “Publicidade, marketing e propaganda” ocorreu um decréscimo significativo face ao

ano anterior, uma vez que devido a restruturago por via da fusao, os eventos de marketing
ainda estao a aguardar aprovagao.
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18.

19.
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Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015 é
detalhada conforme se segue:

30-06-2016 30-06-2015

Remuneragdes 3.418.654 3.654.582
Beneficios pés-emprego:

Conlribuicao definida 107.200 109.748
Indemnizagdes 608.299 -
Encargos sobre remuneracges 839.129 942.025
Outros 136.254 175.922

5.109.536 4.882.278

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Remunerages do pessoal” inclui ndo s6 os saldrios
dos colaboradores locais, como também os custos relacionados com os expatriados, os quais
diminuiram este ano, decorrente da diminuigdo do nimero de expatriados. A mesma rubrica
inclui um valor referente a bonus de cerca de 458.000 euros (cerca de 532.000 euros em 2015).

O aumento no total dos “Gastos com o Pessoal” deve-se ao monlante de 608.299 euros relativo,
essencialmente, a uma indemnizag&o paga a um dos gerentes por cessagéo de contrato por
mutuo acordo.

A rubrica “Benelficios pds-emprego - contribuigdo definida” diz respeito aos cuslos com as
contribuigdes efetuadas pela Sociedade para o plano de contribuigo definida atribuido aos seus
colaboradores.

Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Outros” inclui, essencialmente, encargos suportados
com seguros € formagéo.

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, o numero médio de colaboradores ao
servi¢o da Sociedade ascendia a 92 e 94, respetivamente.

Outros gastos e perdas

A composigéo da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 30 de junho de
2016 e 2015 é como segue:

30-06-2016 30-06-2015

Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 56.251 39.726
Diferengas de cambio desfavoraveis 49.368 17.607
Impostos 463 400
Qutros 14.847 57.663

120.930 115.396
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Em 30 de junho de 2016 e 2015, a rubrica “Gastos e perdas em investimentos nao financeiros”
refere-se as menos valias geradas com o abate dos equipamentos associados ao espago para o
qual ndo foi renovado o contrato de arrendamento (Nota 5).

No exercicia findo em 30 de junho de 2015, a rubrica *Outros rendimentos e ganhos” dizia
respeito a uma indemnizagéo recebida pela Sociedade em novembro de 2014,

20. Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 30
de junho de 2016 e 2015 sao detalhados conforme se segue:

30-06-2016 _30-06-2015

Juros obtidos

Depdsitos em instituigtes de crédito 866 320
QOutros 448 225
1.314 545

21.Partes relacionadas

21.1 |dentificacéo de partes relacionadas

A Sociedade é detida a 100% pela entidade Watson Wyatt International Limited com
sede no Reino Unido, sendo as suas demonstragdes financeiras consolidadas naquela
entidade.

21.2 Remuneracdes do pessoal chave da gestao

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, as remunera¢des do pessoal
chave da gestdo, que incluem apenas os membros dos ¢rgaos sociais da Sociedade,
ascenderam a 1.347.697 euros e 644,199 euros, respetivamente, O saldo a 30 de junho
de 2016, para além de incluir remunerag6es fixas, prémios e encargos, inclui a
indemnizag@o paga a um dos gerenies, pela cessagdo do contrato de trabalho.
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Saldos e transagdes com parles relacionadas

Towers Watson (Portugal} Unipessoal Limitada

As transagGes e os saldos mantidos com partes relacionadas nos exercicios findos em
30 de junho de 2016 e 2015 foram como seguem:

30-06-2016 30-06-2015
Servigos prestados Servicos prestados
Towers Watson Limited B.219.675 7.377.514
Towers Watson Delaware Inc. 116.641 204.376
Towers Watson (lreland) Limited 50.944 {16.684)
Towers Watson NV 44,066 26.316
Towers Watson SARL 30.442 52.728
Towers Watson Ltd Zweigniederlassung Frankiurt am Main 36.794 19.785
Towers Watson Netherlands BY 23.398 23.97M
Towers Watson AG 15.133 37.411
Towers Watson de Espaiia SA 11,747 36.580
Towers Watson Asia Pacific Shared Services Center 3.331 -
Towers Watson Middle East FZ-LLC 3.280 .
Towers Waltson Canada Inc 1.326 2.354
Towers Watson ltaliz Srl - 21125
Towers Watson Pennsylvania Inc. - (282)
Towers Walson Versicherungsservice GmbH - (2.557)
Towers Watson Global Business Services {2.326) (577)
Towers Watson GmbH {4.515) 1.101
8.558.937 7.783.161
30-06-2016 30-06-2015
Sarvicos obtidos Servicos obtidos
Towers Watson Limited 403.606 322.006
Towers Watson Delaware Inc. 386.838 121,929
Towers Perrin Capital Corp 157.494 199.680
Towers Watson AG 30.532 63.575
Towers Watson de Espania SA 14.399 37.988
Towers Watson Global Business Services 10.292 -
Towers Watson Asia Pacific Shared Services Center 8.131 14.475
Towers Watson Netherlands BV 529 -
Towers Watson Canada Inc 81 -
Towers Watson Pennsylvania inc. - 30.201
1.011.902 789.855
30-06-2016
Acrgscimos de  Acréscimos de  Aclonistas /
I Femecedoras rendimento gastos Sdeios
Towers Watson Limited 117.660 (336.978) 1.506.362 {8.003} 6.463.080
Towers Watson SARL 2,059 {544) - . .
Towars Watson Delaware [nc. 6.506 (111.043) (12.823) (107.255)
Towers Watson de Espaila SA 4.084 (1.500) - .
Towers Watson Netherlands BV 3506 (426)
Towers Waltson Lid Zweigniedarassung Frankfurt am Main 1.050 -
Towars Watson ltalia Sd 450 -
Towers Walson (Irsland) Limited - . 38,170
Towers Walson Canada Inc - (82) .
Towers Walson Asia Pacific Shared Services Canter - 4 350}
Towers Waison Global Business Sandces - (3.021) - - -
142523 (457.943) 1531.710 115 258} 6.463.080
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30-06-2015
Acréscimos de Acréscimos de Acionistas |
Cliantas Fomecedoras rendimenta gasios Sécios
Towers Watson Limited 2.038.70% {143.4B80) 1116939 {31.523) 3.505.232
Towers Watson Delawara Inc 6847 {119.377) {16.684}) .
Towaers Watson NV 2445 {1.525) -
Towers Watson SAAL 1.508 -
Towers Waison de Espafia SA 1307 (28.799) -
Towars Walson Nethesrlands BV a71 - &
Towsrs Watson Lid Zweigniederiassung Frankfurt am Main 504 . -
Towers Watson AG 478 (63.432} . -
Towers Pamin Capital Comp - (65.338) - -
Tewers Watson Asia Pacific Shared Sanrdces Center (8.228) -
Towers Watson GmbH {1.368) - - -
2052 769 {231.550) 1.116.939 [48.20% 3.505.232

22.Divulgagoes exigidas por diplomas legais

Honorérios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados e a faturar pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos de emisséo
da Certificacéo Legal das Contas do exercicio findo em 30 de junho de 2016 ascendem a 19.712

euros.

Prestacéo de servige de mediacdo de sequros ou de ressequros

Nos termos do n.° 1 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.° 15/2009-R da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Penstes (ASF), de 30 de dezembro, as demonstragdes
financeiras devem incluir a seguinte informagao, desagregada por alinea respetiva do artigo

supra referido:

a) Descricio das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das remuneracdes

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagdo de servigos de

corretagem de seguros {comissdes) na data de inicio das apélices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestagdo de servigo termina nessa
data, nao existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior

a essa dala.

b} Total das remuneracdes recebidas desagregadas por natureza e tipo

As remuneragdes recebidas pela Sociedade durante os exercicios findos em 30 de junho de
2016 e 2015 foram integraimente recebidas em numerdrio e apresentavam a seguinte

tipologia:
30-06-2016 30-06-2015
Comissodes 1.439 51.708
Honoréarios 165.670 203.143
167.109 254.852

setembro 2016

WillisTowersWatson Li"1"lsb



28 Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

c) Total de remuneracdes relativas aos contratos de sequro intermediados desagreqgados por
ramo e por origem

As remuneragbes recebidas pela Sociedade nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e
2015 apresentam a seguinte composigao:

i. Porramo: 30 junho 2016
Atividade de mediagdo de seguros
Remuneragoes Transferéncias de valores
Para Entregues
Fundos de Ramos entregaa por
Pensbes e Nio Vida L empresas | empresas
de seguros | de seguros
111.248 39.151 16.710] 100,00% - -
30 junho 2015
Atividade de mediagéo de seguros
Remuneragoes Transferéncias de valores
Para Entregues
Fundos de Ramos entrega a por
Pensdes | oMo Vida | oo Vida » empresas | empresas
de seguros | de seguros
137.225 87.816 29.811| 100,00% - =
ii. Pororigem:
30-06-2016 30-06-2015
Empresas de seguros 1.439 54.788
Outros mediadores 0 0
Clientes 165.670 200.063
167.109 254.852

d) Niveis de concentragdo

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, verificou-se somente uma entidade
com nivel de concentragdo ao nivel de empresas de seguros, outros mediadores e clientes,
igual ou superior a 25% do total das remuneragdes auferidas pela Sociedade (Nota 22.a —
pag. 30.).

e) Valores das contas de clientes

A Sociedade ndo dispSe de poderes para movimentar fundos relativos aos contratos de
seguros, como tal ndo existe movimentagao a divulgar,
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f)y Valores das contas a receber e a pagar desagreqadas por origem/entidade

Em 30 de junho de 2016 e 2015, existiam valores a receber associados a atividade de
mediagado de seguros conforme se segue:

30-06-2016 30-06-2015
Contas a Contas a Contas a Contas a
Por entidade
receber pagar reaceber pagar
Total 49.678 0 41.534 [1]
Tomadores de seguro, segurados cu benaficiarios 0 o 0 il
Empresas de seguros 0 0 0 0
Outros 49.678 0 41.534 H

g) Valores das contas a receber e a pagar desaqregadas por natureza

Em 30 de junho de 2016 e 2015, existiam valores a receber associados & atividade de
mediagao de seguros conforme se segue:

30-06-2016 30-06-2015
Contas a Contas a Contasa | Contasa
Por natureza
receber pagar receber pagar
Total 49,678 [ 41.534 0
Fundos recebidos comvista a serem transferidos
para as empresas de seguras para pagamento de 0 0 0 0
prémios de seguro
Fundos emcobranga comvista a serem transferidos
para as empresas de seguros para pagamento de 0 0 0 Q
prémios de seguro
Fundos que |he foram confiados pelas empresas de
seguros com vista a seremtransferidos para 0 o o 0
tomadoras de seguro, segurados ou beneficidrios
Renuneragdes respeitantes a prémios de seguro jd o 0 0 0
cobrados e por cobrar
Qutras quantias:
- Honorérios devidos & Sociedade por prestagdes
de servigos 49,678 0 41.534 o
h) Antiquidade e classificacao dos valores a receber
Em 30 de junho de 2016 e 2015, todos os valores a receber associados a atividade de
mediacdo de seguros estavam vencidos ha menos de 90 dias, ndao havendo registo de
imparidade para os mesmos, uma vez que a mesma s6 seria calculada apés essa data.
i) Descricao de obrigacdes contingentes
Em 30 de junho de 2016 e 2015, ndo existiam obrigagdes contingentes.
)  Transmissdes de carteiras de sequros
Em 30 de junho de 2016 e 2015, nao houve transmissdes de carteiras de seguros.
setembro 2016 WillisTowersWatson §Li'"1*1.0
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Nos termos do n.® 2 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.® 15/2009-R da Autoridade de
Supervisédo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, a Sociedade,
enquanto corretor de seguros, deve ainda divulgar a seguinte informagao:

a) Empresas de sequros cujas remuneracGes pagas a Sociedade representem pelo menos 5%
do total das remuneracdes auferidas

As remunerag0es relativas a comissbes auferidas pela Sociedade nos exercicios findos em 30
de junho de 2016 e 2015 apresentam a seguinte composi¢ao:

30 junho 2016

Atividade de mediagéo de seguros
Remuneragdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Codigo da |Fundos de Ramos entrega a por
Entidade | Pensdes L LU Nic Vida % empresas | empresas
de seguros | de seguros
111.248 39.151 16.710| 100,00% - -
3820 47.256 28,28%
1011 19.260 9.074| 16,96%
3814 22,398 13,40%
1093 20.798 12,45%
sy 20.798 12,45%
1021 10.715 6,41%
outras 9175 7.635) 10,06%
30 junho 2015
Atividade de mediagao de seguros
Remuneragdes Transferéncias de valores
Para Entregues
Codige da |Fundos de Ramos entregaa por
Entidade | Pensdes Ramo Vida Nao Vida % empresas | empresas
de seguros | de seguros
137.225 87.816 20.811] 100,00% - S
1021 54.788 21,50%
3820 47.648 18,70%
3817 41.659 16,35%
3814 28.259 11,09%
1093 19.659 7,71%
1011 18.122 7,11%
1028 14.9086 5,85%
4322 14906| 5.85%
1011 14.906] 5,85%
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b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transieridos para empresas de seguros gue
néo tenham outorgado & Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

Nos exercicios findos em 30 de junho de 2016 e 2015, a Sociedade nao recebeu fundos com
as caracteristicas mencionadas acima.

A Geréncia; O Contabilista Certificado:

,Quu. 9@;-«\-\‘[’”2\ T el
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FEINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstra¢des financeiras anexas da Towers Watson {Portugal), Unipessoal Limitada
("Soctedade™), que compreendem o balango em 30 de junho de 2016 (que evidencia um total de ativo de
9.108.070 euros e um total de capital proprio de 7.185.302 euros, incluindo um resultado liquido de
1.953.945 euros), 8 demonstraciio dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragbes no capital
préprio e a demonstrag8o dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financelras anexas apresentam de forma verdadelra e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigdo financeira da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, em 30 de junho de
2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro do Sistema de Normalizacae Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (ISA) e demals normas e
orlentacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Socledade
nas termos da lel e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficlente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Continuidade

Tal como referido nas notas anexas as demonstracdes financeiras, a Socledade prepara as demonstragbes
financeiras no pressuposto da continuidade. O pressuposto da continuidade implica que a Socledade dispde de
recursos adequados para manter as atividades e que o0 6rgdo de gest3o ndo tem intengdo de cessar as
atividades no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, informamaos que n3c temos conhecimento de qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade
da Sociedade em continuar as suas atividades.

"Deloltie” refere-sa & Defoitte Touche Tohmatsy Umited, uma sociedade privada de responsablidade limitada do Reino Unido (*DTTL"), ou a uma ou mals entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede sfo entidades legails separadas &
independentes. A DTTL {também referida coma "Deloitte Global”) n3o presta servicos a clientes. Aceda & www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
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Responsabilidades do drgao de gestio

£da responsabilidade do 6rgdo de gestdo:

= a preparagdo de demonstragtes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas de
Relato Financelro do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- a elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos regulamentares e estatutarios;

= a criag8o e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demanstracdes financeiras isentas de distorcdo material devido 2 fraude ou erro;

- a adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

= a divulgac3o de qualquer facto relevante que tenha influenciade a atividade, a posicdo financelra ou os
resultados da Socledade; e

- a avaliagdo da capacidade da Socledade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das operagdes.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras estio

isentas de distorcGes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério profissional e independente

baseado na nossa auditoria que inclui 2 nossa opinido. Incluem-se nas nossas responsabilidades:

- a verificacdo numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstragdes financelras e a avallagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
orgdo de gestdo, utilizadas na sua preparacio;

- a apreciagdo sobre se as pollticas contabilisticas adotadas sdo adequadas e a sua divulgacio apropriada
tendo em conta as circunstancias;

- a verificagdo da aplicabilidade do pressuposto da continuidade; e
- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstragdes financeiras.

A nossa responsabllidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da Infermacgdo constante do relatdrio de
gestdo com as demonstracies financeiras.
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RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio
Em nossa oplinido o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicivels em vigor

e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido
identificadas incorrecdes materiais.

Lisboa, 12 de outubro de 2016

Deloitte & Assoclados SROC, S.A.
Representada por Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira






