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A Empresa

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada, (adiante designada “TW(P)” ou “empresa”) uma
empresa do Grupo Willis Towers Watson, exerce em Portugal a atividade de consultoria especializada
nas areas de recursos humanos e financeiros, nomeadamente estratégias de investimento,
consultoria para seguradoras e fundos de pensdes, solugdes tecnoldgicas e beneficios laborais
(incluindo avaliagGes e reportes), estratégias de capital humano e mediagdo de seguros e de fundos
de pensodes.

Desenhamos e oferecemos solugdes que gerem o risco, otimizam os beneficios, promovem o talento
e ampliam o poder do capital de forma a proteger e a reforgar as organizagdes e os individuos. A
nossa perspetiva Unica permite-nos olhar para as principais intersegdes entre os talentos, os ativos e
as ideias — a férmula dinamica que promove o desempenho do negdcio.

A forte focalizagéo no cliente, a énfase no trabalho de equipa, uma integridade inabalavel, o respeito
mutuo e um constante esforgo pela exceléncia sdo os principais valores onde assenta a riqueza da
historia da Willis Towers Watson. Estes valores irdo continuar a definir a nossa abordagem ao
negdcio e a nossa relagio com os nossos clientes, tanto no presente como no futuro.

Em 2016 a empresa alterou o seu exercicio econémico para um periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de cada ano. Uma vez que o Ultimo exercicio econémico tinha terminado a 30 de junho
de 2016, em 31 de dezembro de 2016 foi efetuado um periodo somente de seis meses para
uniformizar a alteragdo. Para efeito da analise financeira, tomou-se em consideragéo a extrapolag&o
linear para 12 meses do periodo comparativo de 2016. Esta alterag@o do exercicio resultou de
orientagdes recebidas do Grupo Willis Towers Watson.

margo 2018 WillisTowers Watson LiI®1'l:}
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Relatorio de Gestao
Atividade Global da Willis Towers Watson

Durante este ano houve uma consolidagao nas nossas operagées que se traduziu num aumento dos
nossos proveitos em quase todas as regides e segmentos. Face ao ano anterior, os proveitos globais
da Willis Towers Watson cresceram cerca de 3%, em linha com o que seria expetavel.

No ano fiscal de 2017 verificou-se uma continuidade no client focus e na integragéo interna, tendo
sido o objetivo principal o suporte aos nossos clientes.

Evolucéo da Empresa e Analise do Exercicio em Portugal

Relativamente ao exercicio em anélise, o volume de negdcios atingiu o valor de 6.844.032 euros,
tendo-se verificado um decréscimo de cerca de 23% face ao exercicio anterior. A principal causa para
esta variagdo tem a ver com o decréscimo das exportagdes do trabalho na equipa do Lisbon Service
Centre por via da alterag@o do registo do proveito nesta area.

No que diz respeito aos gastos, ha a referir o valor de 4.526.448 euros relativo aos gastos com o
pessoal, dos quais 3.464.650 euros sdo referentes a remuneragdes. Relativamente aos fornecimentos
e servigos externos foram contabilizados 1.612.521 euros, compostos, essencialmente, por trabalhos
especializados e rendas/alugueres (escritorio, automdéveis e equipamentos).

Os outros gastos e perdas, no montante de 146.767 euros, sdo referentes, na sua maioria, a
diferencas de cambio desfavoraveis.

O resultado liquido do exercicio atingiu um montante de 285.997 euros em 31 de dezembro de 2017.

WillisTowersWatson Li'I*ll Confidencial Willis Towers Watson
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Perspetivas para o Proximo Exercicio

Com base nas projegdes a curto prazo, a economia Portuguesa devera manter uma trajetéria de
expansao, tal como definido para a zona euro. Continuara a beneficiar de um enquadramento
econdémico e financeiro favoravel, o que, no nosso caso especifico, podera traduzir-se num aumento
na prestagao de servigos para a Unidao Europeia e também para o Reino Unido, dependendo das
condigcOes a adotar para sua saida da Unido Europeia.

Espera-se que o volume de negocios da TW(P) para o préximo ano nao sofra grandes variacdes face
ao corrente ano. As projegdes da economia Portuguesa mostram-se favoraveis ao desenvolvimento
de negdcio e ha existéncia de novas oportunidades.

Outras Disposi¢c6es Legais

De acordo com as disposicdes legais em vigor informa-se que:

- Nao existem quaisquer dividas em mora de impostos ou de contribuicbes para a Seguranga Social;

- A Empresa ndo movimentou nem detinha qualquer nimero de quotas préprias no final do exercicio;

- Nao se verificaram negécios entre a Empresa e a sua Geréncia.

Proposta de Aplicacao de Resultados

A Geréncia propde que sejam aprovadas as contas relativas ao exercicio fiscal de 2017 e, propde
também, que o resultado liquido do exercicio de 285.997 euros seja aplicado da seguinte forma:

B 285.997 euros - Resultados transitados

Lisboa, 29 de m

A Geréncia

margo 2018 WillisTowers Watson 1:1"1"k:l



4 Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada

Balancos
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro

31 dezembro

ATIVO Notas 2017 2016

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 157.864 218.084
Qutros ativos financeiros 4 19.439 19.409
Total do ativo ndo corrente 177.303 237.493

ATIVO CORRENTE:

Clientes 7 1.085.550 1.919.716
Sdcios 9 7.713.914 7.015.361
Estado e outros entes publicos 14 57.189 -
Outras contas a receber 10 330.980 518.977
Diferimentos 1 51.977 46.478
Caixa e depdsitos bancérios 4 256.048 174.609
Total do ativo corrente 9.495.658 9.675.140
Total do ativo 9.672.960 9.912.633

31 dezembro

31 dezembro

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 2017 2016
CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 12 100.000 100.000

Prémios de emissao 12 778.937 778.937

Reserva legal 12 20.000 20.000

Resultados transitados 6.938.273 6.286.365

7.837.210 7.185.302

Resultado liquido do exercicio 285.997 651.908

Total do capital préprio 8.123.207 7.837.210

PASSIVO:

PASSIVO NAQ CORRENTE:

Diferimentos - 10.112

Total do passivo ndo corrente - 10.112

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 13 307.843 331.288

Estado e outros entes publicos 14 194.801 421.357

Outras contas a pagar 15 1.043.739 1.232.174

Diferimentos 3.371 -

Provisbes 19 - 80.494

Total do passivo corrente 1.549.753 2.065.312

Total do passivo 1.549.753 2.075.423

Total do capital proprio e do passivo 9.672.960 9.912.633

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2017.
O Contabilista Certificado A Geréficia

Vel Tl @

WillisTowers Watson Li*'I* Ll Confidencial Willis Towers Watson
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Demonstracoes dos Resultados por
Naturezas

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E
PERIODO DE 6 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2017 2016

Vendas e senvigos prestados 16 6.844.032 4.467.967
Fornecimentos e servigos externos 17 (1.612.521) (1.001.549)
Gastos com o pessoal 18 (4.526.448) (2.291.733)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversoes) 7 (26.594) (10.071)
Provisdes ((aumentos) / redugdes) 19 - (80.494)
Qutros gastos e perdas 20 (146.767) (147.896)
Resuitado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 531.702 936.223
(Gastos) / reversdes de depreciagao 5 (93.764) (42.655)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 437.938 893.569
Juros e proveitos similares obtidos 21 907 343
Resultado antes de impostos 438.845 893.911

Imposto sobre o rendimento do exercicio 8 (152.848) (242.003)
Resultado liquido do exercicio 285.997 651.908

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O Contabilista Certificado

WillisTowersWatson LI"I'I.l
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Demonstracoes das Alteracdes no Capital

Proprio

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E
PERIODO DE 6 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

Resultado Total do
Capital Prémios de Reserva Resultados liquido do capital
Notas realizado emissao legal transitados exercicio préprio
Saldo em 30 de junho de 2016 100.000 778.937 20.000 4.332.420 1.953.945 7.185.302
Aplicagao do resultado liquido de 30 de junho de 2016:

Transferéncia para resultados transitados 12 - - - 1.953.945 {1.953.945) -
Resultado liquido do exercicio - - - - 651.908 651.908
Saldo em 31 de dezembro de 2016 100.000 778.937 20.000 6.286.365 651.808 7.837.210
Aplicagao do resultado liquido de 31 de dezembro de 2016:

Transferéncia para resultados transitados 12 - - - 651.908 (651.908) -
Resultado liquido do exercicio - - - - 285.997 285,997
Saldo em 31 de dezembro de 2017 100.000 778.937 20.000 6.938.273 285.997 8.123.207

O anexo faz parte integrante da demonstragao das alteragdes no capital prprio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O Contabilista Certificado

WillisTowers Watson LiI*"I"Ll

Confidencial Willis Towers Watson
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Demonstracoes de Fluxos de Caixa

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E
PERIODO DE 6 MESES FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em euros)

31 dezembro 31 dezembro
Notas 2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 7.748.175 4.163.690
Pagamentos a fornecedores (1.891.771) (830.325)
Pagamentos ao pessoal (4.447.486) (2.095.931)
Caixa gerada pelas operagdes 1.409.918 1.237.434
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (457.236) (421.023)
Outros recebimentos / pagamentos (136.364) (226.610)
Fluxos das atividades operacionais [1] 816.317 589.800
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (37.202) (28.991)
Empréstimos concedidos a Sécios 9 (7.175.102)  (7.212.304) (552.281) (581.271)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 907 343
Empréstimos concedidos a Socios 9 6.476.549 6.477.456 - 343
Fluxos das atividades de investimento [2] (734.849) (580.929)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (30) (30} (2.588) (2.588)
Fluxos das atividades de financiamento [3] (30) 2.588
Varlagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 81.439 6.284
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 174.609 168.325
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 256.048 174.609

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fiuxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 201

O Contabilista Certificado eréncia

“T—el.- N\
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(" Anexo ao Balanco e a Demonstracado de Resultados

Nota introdutoéria

A Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada (“Towers Watson” ou “Sociedade”), uma
empresa inserida no Grupo Willis Towers Watson (“Grupo”) & uma sociedade por quotas,
constituida em 1 de julho de 2009 através da entrada em espécie de ativos e passivos da ex-
Sucursal da Watson Wyatt International Limited — Sucursal em Portugal ("Ex-Sucursal’) e tem a
sua sede social na Avenida da Liberdade, n.° 245 — 4° B em Lisboa. A Sociedade tem como
atividade principal a consultoria especializada na area dos servigos financeiros, das pessoas e do
risco e consultoria em seguros e pensdes.

A Sociedade, no &mbito da sua atividade de consultoria de seguros, encontra-se regulada e
supervisionada pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”), em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei n° 1/2015 de 6 de janeiro, que aprova os estatutos
da ASF, identificando a atribuigdo desta entidade em supervisionar e regular a atividade
seguradora, resseguradora, de mediagao de seguros e de fundos de pensdes, bem como as
atividades conexas ou complementares daquelas.

Em 2016 a Sociedade alterou o seu exercicio econémico para um periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de cada ano. Uma vez que o Ultimo exercicio econémico tinha terminado a
30 de junho de 2016, em 31 de dezembro de 2016 foi efetuado um periodo somente de seis
meses para uniformizar a alteragéo. Por este motivo, as quantias relatadas nas presentes
demonstragGes financeiras no periodo corrente e nos comparativos apresentados n3o sdo
inteiramente comparaveis.

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posi¢éo e desempenho financeiros e os
seus fluxos de caixa.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracées financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, as normas
contabilisticas e de relato financeiro e as normas interpretativas, as quais no seu conjunto
constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC"). De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpretagdes é designado genericamente por “NCRF”.

WillisTowersWatson ELi'I*Ll Confidencial Willis Towers Watson
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3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstracées financeiras
anexas foram as seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos pela Sociedade, de acordo com
as NCRF.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigado, o qual inclui o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
mesmos na localizagdo e condigdes necessarias para operarem da forma pretendida pela
Geréncia, deduzido de depreciagbes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de
ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo
de vida til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 5a10
Equipamento administrativo 3a8
Outros ativos fixos tangiveis 4

As obras efetuadas em edificios arrendados sao amortizadas durante o periodo estimado de
vigéncia do respetivo contrato de arrendamento.

As vidas Uteis e o0 método de depreciagdo dos varios bens sao revistos anuaimente. O efeito de
alguma alterag@o a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstracdo dos
resultados do exercicio.

As despesas de manutengao e reparacéo (dispéndios subsequentes) que nao sejam suscetiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sao registadas como gastos no exercicio em
que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienac@o ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o montante recebido, ou a receber, na transagéo e a quantia escriturada
do ativo, sendo reconhecido em resultados no exercicio em que ocorre a alienagéo.

WillisTowers Watson LiE'I*1al
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3.3 Ativos e passivos financeiros

A Sociedade reconhece um ativo ou um passivo financeiro apenas quando se torna parte das
disposigdes contratuais do respetivo instrumento.

Os principais ativos e passivos financeiros identificaveis sao:

a) Caixa e depdsitos bancdrios

A rubrica caixa e depdsitos bancarios inclui caixa e depdsitos bancarios com maturidade
inferior a 3 meses e que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de
flutuagdes de valor.

b) Clientes, Sdcios e QOultras contas a receber

Os saldos destas rubricas sdo registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas
por imparidade.

¢) Fornecedores e Qutras contas a pagar

Os saldos de Fornecedores e de Outras contas a pagar sao registados ao custo amortizado.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros detidos pela Sociedade sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato
dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados & respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada e a melhor estimativa do justo valor do ativo
na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas na rubrica “Imparidade de dividas a receber’ da
demonstragé&o dos resultados do exercicio em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo puder ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente
registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Imparidade
de dividas a receber”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O desreconhecimento de ativos financeiros ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou a Sociedade transfere para outra entidade todos
os riscos significativos e beneficios relacionados com o mesmo. Os passivos financeiros séo
desreconhecidos quando se extingue a obrigagdo estabelecida no contrato ou quando a mesma é
liqguidada, cancelada ou expirada.
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3.4 Locagdes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transfiram
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagdes séo classificadas como operacionais. A classificacéo das
locagdes é efetuada em fungao da substancia e ndo da forma dos contratos.

Os encargos com locagdes operacionais sé@o reconhecidos na rubrica da demonstragédo dos
resultados “"Fornecimentos e servigos externos” como gasto numa base linear durante o periodo
da locagéo.

3.5 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de descontos e outros abatimentos e nao inclui Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA) e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

A receita da Sociedade € essencialmente proveniente de projetos de consultoria prestados a
entidades do Grupo e outros clientes.

O rédito proveniente da prestagao de servigos de consultoria e de mediagao de seguros é
reconhecido com base nos seguintes critérios, desde que todas as seguintes condi¢gdes sejam
satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

» E provavel que beneficios econdmicos futuros associados & transagéo fluam para a
Sociedade;

o Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade; e

e A fase de acabamento da transag&o/servigco pode ser mensurada com fiabilidade.

Honorarios de consultoria

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagdo de servi¢os de consultoria
de acordo com o método da percentagem de acabamento da transagao/servicgo.

Prestacdo de servicos de mediacdo de sequros

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagao de servigos de mediagéo
de seguros (comissdes) na data de inicio do periodo das apdlices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestagé@o de servigo termina nessa
data, ndo existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior a
essa data.

Adicionalmente, para a receita proveniente de servicos de mediagao e ainda ndo faturada,
registada na rubrica “Outras contas a receber — Acréscimo de rendimentos”, a Sociedade
reconhece perdas por imparidade estimadas com base na sua antiguidade.
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3.6 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados
corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que séo também
registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Sociedade. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
gue apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagio. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributacio que se espera estarem em vigor & data da reverséo das correspondentes diferengas
temporarias, com base nas taxas de tributacao (e legislagdo fiscal) que estejam aprovadas a
data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sé@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos séo reconhecidos para as diferengas tempordrias
dedutiveis para as quais existam expectativas razodaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam
no mesmo periodo de tributacdo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato
é efetuada uma reviséo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em
fungdo das expectativas quanto a sua utilizacéo futura.

3.7 Transagbes e saldos em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Sociedade) sdo
registadas &s taxas de cdmbio em vigor nas datas das transacoes. Em cada data de relato, as
quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas
as taxas de cambio dessa data.

As diferencas de cdmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transacdes em
moeda estrangeira e as resultantes das atualizagdes atras referidas séo registadas na
demonstrag@o dos resultados do exercicio em que sdo geradas.

3.8 Provisoes

As provisGes sdo registadas quando a Sociedade tem uma obrigagao presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, € provavel que para a liquidacéo dessa
obrigagéo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

O montante das provisdes registado consiste na methor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é
determinada tendo em consideragao os riscos e incertezas associados a cada obrigacao.

WillisTowersWatson L:l*I'Ll Confidencial Willis Towers Watson



Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada 13

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econdémicos ndo seja remota. Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstra¢des
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro
de recursos.

3.9 Beneficios pos-emprego — Planos de contribuigdo definida

As contribuigdes da Sociedade para planos de beneficios pés-emprego de contribuicdo definida
sdo reconhecidas como “Gastos com o pessoal” no exercicio a que respeitam, ou seja, quando
os colaboradores abrangidos pelo plano prestaram os servigos que lhes conferem o direito a
contribuigdo da Sociedade.

3.10 Especializagédo de exercicios

A Sociedade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagio
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sao reconhecidos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o
registadas como ativos ou passivos nas rubricas “Diferimentos”, “Outras contas a receber” ou
“QOutras contas a pagar”.

3.11 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre
condicBes que existiam & data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do
balanco que dédo origem a ajustamentos) s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionam informagao sobre condigdes ocorridas apds a
data do balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que nao dao
origem a ajustamentos) sao divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados
materiais.

3.12 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacéo das demonstragdes
financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagées em periodos subsequentes que,
nao sendo previsiveis & data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e
dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em gquestéo poderado
diferir das correspondentes estimativas.

O principal juizo de valor critico identificado, bem como a principal fonte de incerteza, prende-se
com o reconhecimento da receita em projetos de consultoria em curso.
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4. Fluxos de caixa

Para efeitos da preparagéo da demonstrag&o dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses). Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2017 e 2016 detalham-se conforme

segue:
31-12-2017  31-12-2016

Numerario 578 522
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizéveis 255.470 174.086

256.048 174.609

Adicionalmente, a Sociedade constituiu um depésito bancario (colateral) no montante de 15.000
euros como condi¢éo especifica de acesso a categoria de corretor de seguros nos termos do
artigo 19° n.° 1 alinea d) e do artigo 42° n.° 4 do Decreto-Lei n.° 144/2006 de 31 de julho. O
referido montante foi atualizado para 18.760 euros em dezembro de 2013, de acordo com a
alinea b) do n.® 4 da Circular n.° 4/2013, de 20 de agosto, emitida pela Autoridade de Supervisao
de Seguros e Fundos de Pensdes. Aquele deposito, que em 31 de dezembro de 2017 ascende a
19.439 euros (incluindo juros), ndo se encontra disponivel para uso imediato por parte da
Sociedade, pelo que se encontra registado na rubrica “Ativo ndo corrente — Outros ativos
financeiros”.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 de dezembro de 2017

Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construcdes  administrativo tangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 400.894 376.243 10.110 787.247

Aquisigoes - 33.544 - 33.544

Saldo final 400.894 409.787 10.110 820.791
Depreciacdes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 314.286 246.512 8.366 569.164

Depreciacoes do exercicio 43.651 48.369 1.745 93.764

Saldo final 357.937 294.881 10.110 662.928
Ativos liquidos 42.957 114.906 - 157.864
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31 de dezembro de 2016

Edificios e Outros
outras Equipamento ativos fixos
construgcbes  administrativo tangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 400.894 347.252 10.110 758.257

Aquisi¢bes - 28.991 - 28.991

Saldo final 400.894 376.243 10.110 787.248
Depreciagoes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 292.707 226.309 7.493 526.510

Depreciagdes do exercicio 21.579 20.203 872 42.655

Saldo final 314.286 246.512 8.366 569.164
Ativos liquidos 86.608 129.731 1.745 218.084

Em 31 de dezembro de 2017 e 20186, a rubrica “Edificios e outras constru¢des” inclui,
essencialmente, obras realizadas em exercicios anteriores no edificio onde a Sociedade tem
instalado os seus escritérios e onde desenvolve a sua atividade. Os espagos utilizados pela
Sociedade (dois) encontram-se abrangidos por dois contratos de arrendamento, os quais foram
renegociados em 2013, com uma duragio de 56 e 54 meses, renovaveis automaticamente por
periodos de trés anos. As obras encontram-se a ser depreciadas pelo periodo daqueles
contratos.

Os ativos fixos tangiveis sd@o depreciados de acordo com o método das quotas constantes e em
conformidade com as vidas Uteis estimadas mencionadas na Nota 3.2.

6. Locacgoes
Locacgo6es operacionais

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a Sociedade é locataria em contratos de locagao
operacional relacionados com escritdrios e com viaturas, os quais se encontram denominados
em euros.

Os pagamentos minimos das locagdes operacionais em 31 de dezembro de 2017 e 2016 sao
detalhados conforme se segue:
Pagamentos minimos

nao canceldveis

31-12-2017 31-12-2016
Até 1 ano 275.813 376.301
Entre 1 ano e 5 anos 205.129 293.233
480.942 669.534

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 ascende a
376.597 euros e 200.476 euros, respetivamente, e encontra-se registado na rubrica
“Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.
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7. Clientes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Clientes” apresentava a seguinte composigao:

31-12-2017  31-12-2016

Clientes gerais 563.027 577.713
Clientes - empresas relacionadas (Nota 22.3) 562.402 1.355.289
1.125.429 1.933.002

Imparidade para clientes (39.879) (13.286)
1.085.550 1.919.716

Verifica-se uma diminuig&o significativa no saldo de clientes por via das contas a receber de
partes relacionadas (nota 22).

Os reforgos liquidos de imparidade ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no
periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016, nos montantes de 26.594 euros e
10.071 euros, respetivamente, foram registados na rubrica da demonstragéo dos resultados
“Imparidade de dividas a receber”.

Impostos sobre o rendimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, a Sociedade esteve suijeita a tributagdo em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% acrescido de derrama municipal anual &
taxa de 1,5% sobre o lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC, conduzindo a uma taxa
agregada de 22,5%.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo
em 31 de dezembro de 2016, os lucros tributaveis estiveram sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do CIRC, aplicéavel ao montante de lucro tributavel da seguinte forma: a)
de mais de 1.500.000 euros até 7.500.000 euros aplica-se a taxa de 3%, b) de mais de 7.500.000
euros até 35.000.000 euros aplica-se a taxa de 5% e superior a 35.000.000 euros aplica-se a taxa
de 7%.

A Sociedade encontra-se ainda sujeita a tributagdo auténoma de um conjunto de despesas
previamente definidas na legislagéo aplicavel.

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correcéo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sio alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2014 a 2017 poderao vir ainda a ser sujeitas a
reviséo.

A Geréncia da Sociedade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes
por parte das autoridades fiscais aquelas declarages de impostos néo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
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A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) registado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e no
periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 é como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Resultado antes de impostos 438.845 893.911
Taxa de IRC aplicavel 22,50% 22,50%
Imposto esperado 98.740 201.130
Diferencas permanentes:
Beneficios fiscais (32.738) (18.918)
Imparidade ndo aceite fiscalmente 5.984 2.989
Depreciagdes ndo aceites fiscalmente 912 11.857
Encargos com aluguer de viaturas sem condutor 5.856 2.433
Outros 9.991 2.209
Tributagdo auténoma 64.103 40.303
Imposto estimado (Nota 14) 152.848 242.003
Taxa efetiva 34,83% 27,07%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, o saldo de beneficios fiscais respeitava a dedugéo ao rendimento do
beneficio gerado com a criagao liquida de emprego.

9. Sdcios

Em 31 de dezembro de 2017 e 20186, esta rubrica incluia os montantes de 7.713.914 euros e
7.015.361 euros, respetivamente, correspondentes a empréstimos de curto prazo concedidos a
casa mae num sistema de “cash pooling”. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o empréstimo
concedido a casa-méae vencia juros a taxas de mercado e tinha a sua data de vencimento
prevista no dia 1 de janeiro de 2018 e 1 de janeiro de 2017, respetivamente.

Em 1 de janeiro de 2018 este empréstimo foi renovado a taxa de 0,01% e com maturidade em 31
de dezembro de 2018.

10. Outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outras contas a receber’ apresentava a seguinte

composigéo:

31-12-2017  31-12-2016
Acréscimo de rendimentos 330.980 516.061
Qutros - 2.915

330.980 518.977

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Acréscimo de rendimentos” dizia respeito a
especializa¢do de rendimentos associados aos projetos de consultoria desenvolvidos pela
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Sociedade que se encontravam em curso naquelas datas. Aqueles saldos encontram-se liquidos
da imparidade registada pela antiguidade dos valores em curso (Nota 3.5), nos montantes de
104.268 euros e 3.464 euros, respetivamente, e de adiantamentos recebidos de clientes.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica acima referida incluia um montante de 261.919
euros e 353.115 euros, respetivamente, relativo a especializagédo de rendimentos associados a
projetos de consultoria em curso prestados a entidades relacionadas, cuja faturagdo ocorreu
durante os trimestres que ocorreram apds aquelas datas (Nota 22.3).

11. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2017 e 20186, a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a
seguinte composicéo:
31-12-2017  31-12-2016

Gastos a reconhecer:

Rendas 23.611 21.595
Outros gastos com pessoal 16.745 18.678
Servigcos especializados 3.800 -
Seguros 757 340
Deslocagdes e estadas 301 239
Outros servigos 6.763 5.626

51.977 46.478

12. Instrumentos de capital proprio
Capital subscrito

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital social da Sociedade era composto por uma quota
de 100.000 euros detida na totalidade pela Watson Wyatt International Limited, sociedade com
sede no Reino Unido.

Prémios de emissio

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os prémios de emissdo ascendem a 778.937 euros e
tiveram a sua origem no aumento de capital por entradas em espécie realizado em agosto de
2009. Este montante n&o é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo da Sociedade, mas pode
ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporado no
capital.

Reserva legal

De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva n&o é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Sociedade, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.
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13.

14.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a reserva legal ascendia a 20.000 euros, perfazendo os
20% do capital social exigidos legalmente.

Aplicacédo de resultados

Conforme deliberado nas reunioes de Assembleia Geral realizadas em 13 de abril de 2017 e 14
de outubro de 2016, o resultado liquido relativo aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 30 de junho de 2016, no montante de 651.908 euros e 1.953.645 euros, respetivamente,
foram transferidos para a rubrica de Resultados Transitados.

Passivos financeiros
Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de “Fornecedores” apresentava a seguinte
composicdo:

31-12-2017 31-12-2016

Fornecedores
Fornecedores - conta corrente 27.285 15.876
Fornecedores - entidades relacionadas (Nota 22.3) 280.558 315.412

307.843 331.288

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam
a seguinte composicao:

31-12-2017 31-12-2016
Ativo Passivo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Pagamentos por conta 197.908 - S
Estimativa de imposto (Nota 8) (152.848) - 242.003
Retencdes na fonte 974 - (343)
46.034 - 241.660
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 53.322 51.068
Imposto sobre o valor acrescentado - 55.428 65.066
Contribuigdes para a Seguranga Social 11.155 86.051 63.563
57.189 194.801 421.357

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os montantes incluidos nas rubricas
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e Contribuigcées para a Segurancga Social
referem-se aos meses de dezembro de 2017 e 2016, respetivamente. Os montantes de Imposto
sobre o Valor Acrescentado referem-se aos meses de novembro e dezembro de 2017 e 2016,
respetivamente.
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Em agosto de 2016 a Sociedade foi notificada da instauragéo de um processo de execugéo fiscal
pelo Instituto de Gestédo Financeira da Seguranga Social, tendo em vista a cobranga coerciva de
contribuices, juros de mora e custas alegadamente devidos ao IGFSS no montante total de
13.743 euros. A Sociedade procedeu ao pagamento e apresentou oposigao a execugao fiscal. A
expetativa da Geréncia é de que este processo tera um desfecho favoravel & Sociedade.

Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2017 e 20186, a rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte
composigéo:

31-12-2017 31-12-2016

Acréscimo de gastos com o pessoal:

. Bénus 457.740 468.220
. Férias e subsidio de férias 345.493 282.214
. Seguranca Social 82.054 72.353
Outros acréscimos de gastos 158.452 409.386

1.043.739 1.232.174

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros acréscimos de gastos” incluia saldos com
partes relacionadas, no montante de 15.760 euros e 180.391 euros, respetivamente (Nota 22.3).

Vendas e servicos prestados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, as vendas e os servigos prestados podem ser detalhados da seguinte forma:

31-12-2017 31-12-2016

Prestacoes de servigos de consultoria 6.736.164 4.386.605
Prestagdes de servicos de mediagéo de seguros (Nota 23) 107.869 81.362
6.844.032 4.467.967

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, a distribuigdo das vendas e dos servigos prestados por mercado geogréfico
pode ser detalhada da seguinte forma:

31-12-2017 31-12-2016

Interno 1.790.143 912.799
Comunitario 4.906.047 3.514.756
Extra-comuntario 147.842 40.412

6.844.032 4.467.967

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, os montantes de vendas e servigos prestados a partes relacionadas
ascendem a 5.129.644 euros e 3.596.810 euros, respetivamente (Nota 22.3).
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17.Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 é detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016

Trabalhos especializados 748.641 597.792
Rendas e alugueres 436.410 228.453
Deslocacdes e estadas 115.759 78.163
Comunicagéo 37.532 14.302
Honorarios 47.723 23.001
Eletricidade 23.088 12.404
Outros servigos 29.287 10.388
Despesas de representacéo 8.212 7.116
Limpeza, higiene e conforto 16.304 8.5652
Material de escritorio 18.089 6.686
Conservacgéo e reparacao 13.017 5.708
Publicidade, marketing e propaganda 13.009 4179
Artigos para oferta 1.682 2.804
Outros - servigos bancarios 5.647 1.244
Seguros 97.528 541
Livros e documentagao técnica 592 215

1.612.521 1.001.549

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, a variacdo da rubrica “Trabalhos especializados”,
refere-se fundamentalmente ao efeito da diminui¢cdo dos custos globais do Grupo, por via do
aumento do nimero de entidades legais do Grupo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, a rubrica “Rendas e alugueres” inclui, essencialmente, gastos com rendas de
escritorios, viaturas e equipamentos, sendo a sua principal componente as rendas de escritérios
(251.266 euros a 31 de dezembro 2017 e 126.196 euros a 31 de dezembro de 2016).

Na rubrica de seguros, verifica-se uma variagéo positiva, na medida em que no exercicio de seis
meses findo a 31 de dezembro de 2016 nao foi considerado o valor relativo ao Professional
Indemnity insurance.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de

dezembro de 2016, rubrica “Fornecimentos e servigos externos” incluia saldos com partes
relacionadas, no montante de 685.492 e 538.182 euros, respetivamente (Nota 22.3).
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18. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e no
periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 ¢é detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016
Remuneragdes do pessoal 3.464.650 1.703.168
Beneficios pos-emprego:

Contribuicéo definida 64.208 40.305
Indemnizagdes 86.402 68.944
Encargos sobre remuneragdes 751.617 396.796
Outros 159.572 82.520

4.526.448 2.291.733

Em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016, a
rubrica “Remuneragdes do pessoal” inclui um valor referente a bénus de cerca de 334.000 euros
(cerca de 205.000 euros em 31 de dezembro de 2016).

A rubrica “Beneficios pés-emprego — contribuigéo definida” diz respeito aos custos com as
contribuigbes efetuadas pela Sociedade para o plano de contribuigéo definida atribuido aos seus
colaboradores.

Em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016, a
rubrica “Outros” inclui, essencialmente, encargos suportados com seguros e formagao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, o nimero médio de colaboradores ao servico da Sociedade ascendia a 111
e 100, respetivamente.

19. Provisoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi utilizada a provisdo que se encontrava
constituida.

20. Outros gastos e perdas

A composi¢ao da rubrica de “Outros gastos e perdas” no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 é como segue:

31-12-2017 31-12-2016

Diferencas de cambio desfavoraveis 102.347 121.580
Impostos 20.040 306
Outros 24.380 26.010

146.767 147.896
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21. Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e rendimentos similares obtidos reconhecidos no decurso do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 2016 sdo detalhados conforme se
segue:

31-12-2017  _31-12-2016

Juros obtidos

Depésitos em instituigdes de crédito 39 -
Outros (Nota 22.3) 867 343
907 343

22. Partes relacionadas

22.1 Identificacdo de partes relacionadas

A Sociedade é detida a 100% pela entidade Watson Wyatt International Limited com
sede no Reino Unido, sendo as suas demonstracdes financeiras consolidadas naquela
entidade.

22.2 Remuneracodes do pessoal chave da gestéo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e periodo de seis meses findo em 31
exercicio de dezembro de 2016, as remuneragdes do pessoal chave da gestéo, que
incluem apenas os membros dos drgéos sociais da Sociedade, ascenderam a 233.863
euros e 110.136 euros, respetivamente. O saldo inclui remuneragdes fixas, prémios e
encargos.
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Saldos e transacdes com partes relacionadas

As transagbes mantidas com partes relacionadas no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 foram as

seguintes:

31 de dezembro de 2017

Towers Watson Limited

Towers Watson NV

Towers Watson Delaware Inc.

Towers Watson (Ireland) Limited

Towers Watson AG

Towers Watson Software Limited

Towers Watson Netherlands BV

Willis Towers Watson SARL

Towers Watson de Esparia SA

Towers Watson Ltd Zweigniederlassung Frankfurt am Main
Towers Watson Middle East FZ-LLC

Towers Watson Italia Sri

Towers Watson Delaware Inc. Taipei Branch

Towers Watson Canada Inc

Towers Watson GmbH

Towers Watson Asia Pacific Shared Services Center
Wiliis Corretores de Seguros, S.A.

Willis Towers Watson Global Business Services, Inc.
Willis Group Senvices Limited

Vendas e prestagdes

Fornecimentos e

Juros e proveitos

de servigos servigos externos similares obtidos
(Nota 16) (Nota 17} (Nota 21)

4.532.055 322.573 867
258.356 - -
94.475 317.128 -
85.085 - -
45.122 - -
40.739 - -
21.552 - -
17.196 20.551 -
12,580 - -
11.745 - -
4.950 - -
4.610 - -
1.166 - -
157 -
(147) - -
- 14,221 -
- 5.687 -
- 5.001 -

- 330
5.129.644 685.492 867

31 de dezembro de 2016

Towers Watson Limited

Towers Watson NV

Towers Watson Delaware Inc.

Towers Watson (ireland) Limited

Towers Watson AG

Towers Watson Software Limited

Towers Watson Netherlands BV

Willis Towers Watson SARL

Towers Watson de Espana SA

Towers Watson Ltd Zweigniederlassung Frankfurt am Main
Towers Watson Middle East FZ-LLC

Towers Watson ltalia Sri

Towers Watson Canada Inc

Towers Watson India Private Limited

Towers Watson GmbH

Towers Watson Asia Pacific Shared Services Center
Towers Watson Globai Business Services

WillisTowersWatson Li1'1I'l:l

Vendas e prestagdes

Fornecimentos e

Juros e proveitos

de senvigos servigos externos similares obtidos
(Nota 16) (Nota 17) (Nota 21)
3.389.495 272.656 343
80.937 - -
26.748 150.121 -
- 30.742 -
6.216 - -
- 71.108 -
20.428 - -
29.617 - -
15.139 - -
21.338 - -
7.760 - -
- 2125 -
(483) - -
170 - -
(555) - -
- 8.783 -
- 2.648 -
3.596.810 538.182 343

Confidencial Willis Towers Watson



Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada 25

Os saldos mantidos com partes relacionadas nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foram as seguintes:

31 de dezembro de 2017
Clientes Fomecedores  Acréscimos de  Acréscimos de

N Sdcios
rendimento gastos
(Nota 7) {Nota 13) {Nota 10) {Nota 15) {Nota 9)
Towers Watson Limited 433.903 (88.285) 125.872 (21.761) 7.713.914
Towers Watson NV 50.686 (36.029) 7.059 (2.055) -
Towers Watson GmbH 30.674 (22.538) 87.551 2 -
Towers Watson (Ireland) Limited 22.050 - - -
Towers Watson Solftware Limited 12.654 - 5 5
Willis Corretores de Seguros 8.610 - - 26.874
Willis Towers Watson SARL 1.936 (20.551) 6.930 -
Towers Watson Delaware Inc. 1.260 (96.989) 23.636 {18.819)
Towers Walson AG 621 - 0 S
Towers Watson Delaware Inc. Taipei Branch 8 - - D o
Towers Watson Netherlands BV - - 10.740
Towers Watson Canada Inc. - 323 132 - -
Towers Watson Asia Pacific Shared Services Center - (3.661) - -
Towers Watson Global Business Services - (4.892) - -
Towers Watson Consultoria Ltda. - (7.936) - - -
562.402 (280.558) 261.919 {15.760) 7.713.914
31 de dezembro de 2016
Clientes Fornecedores  Acréscimos de  Acréscimos de Sécios
rendimento gastos
{Nota 7) (Nota 13) (Nota 10) {Nota 15) Nota 9}
Towers Watson Limited 1.180.667 (219.088) 339.244 (7.180) 7.015.361
Willis Corretores de Seguros 75.683 - - - -
Towers Watson NV 26.393 {3.330) -
Towers Watson (Ireland) Limited 15.111 - 4.088 -
Towers Watson Htalia Stl 14.260 {13.900) - (20.700) =
Towers Watson Delaware Inc. 13.296 (69.581) 4.581 (18.819) &
Towers Watson SARL 10.491 (544) 1.363 - -
Towers Watson Software Limited 6.270 - {133.692)
Towers Walson India Private Limited 4.551 - - 3
Towers Watson Netherlands BV 3.810 - 3.840 N
Towers Watson Middle East FZ-LLC 2910 - - = N
Towers Watson GmbH 1.000 {1.555) - -
Towers Watson Ltd Zweigniederlassung Frankfurt am Main 600 - - - -
Towers Watson AG 173 - 5 -
Towers Watson de Espana SA 75 (3.003) - -
Towers Watson Asia Pacific Shared Services Center - (2.382) -
Towers Watson Global Business Services - (2.029} - - -
1.355.289 (315.412) 353.115 {180.391) 7.015.361

23.Divulgacoes exigidas por diplomas legais

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados e a faturar pelo Revisor Oficial de Contas para efeitos de emissao
da Certificagdo Legal das Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ascendem a
20.623 euros.

Prestacéao de servico de mediacdo de sequros ou de ressegquros

Nos termos do n.° 1 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.° 15/2009-R da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, as demonstragdes
financeiras devem incluir a seguinte informag&o, desagregada por alinea respetiva do artigo
supra referido:
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a) Descricao das politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento das remuneracdes

A Sociedade reconhece os rendimentos relacionados com a prestagdo de servicos de
mediagdo de seguros (comissdes) na data de inicio das apdlices mediadas. Desta forma, a
Sociedade considera que, como agente intermediario, a prestagao de servigo termina nessa
data, néo existindo assim lugar a qualquer reconhecimento de rendimento ou gasto posterior

a essa data.

b) Total das remuneracdes recebidas desagregadas por natureza e tipo (Nota 16)

As remuneragdes recebidas pela Sociedade durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 foram integralmente
recebidas em numerério e apresentavam a seguinte tipologia:

Comissbes

Honorarios

5.681 1.603
102.188 79.759
107.869 81.362

c) Total de remuneracdes relativas aos contratos de seguro intermediados desagregados por

ramo e por origem

As remuneragdes recebidas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e
no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 apresentam a seguinte

composigao:
i. Por ramo:
31 dezembro 2017
Atividade de mediagdo de seguros
Remuneracdes Transferéncias de valores
Fundos de ) Ramos Nio Para entrega | Entregues por
_ Ramo Vida X % a empresas | empresas de
Pensoes Vida
de seguros seguros
86.511 15.677 5.681{ 100,00% - -
31 dezembro 2016
Atividade de mediagdo de seguros
Remuneragoes Transferéncias de valores
Fundos de Ramos Nio Para entrega | Entregues por
- Ramo Vida % a empresas | empresas de
Pensodes Vida
de seguros seguros
54.874 17.258 9.230| 100,00% - -
ii. Por origem:
31-12-2017 31-12-2016
Empresas de seguros 5.681 1.603
Clientes 102.188 79.759
107.869 81.362
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d) Niveis de concentracédo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de

dezembro de 20186, verificou-se somente uma entidade com nivel de concentragéo ao nivel

de empresas de seguros, outros mediadores e clientes, igual ou superior a 25% do total das
remuneragdes auferidas pela Sociedade (Nota 23.a).

e) Valores das contas de clientes

f)

g)

A Sociedade nao dispde de poderes para movimentar fundos relativos aos contratos de
seguros, como tal ndo existe movimentag&o a divulgar.

Valores das contas a receber e a pagar desagreqadas por origem/entidade

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, existiam valores a receber associados a atividade de
media¢do de seguros conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016
. Contas a { Contas a (| Contas a | Contas a
Por entidade
receber pagar receber pagar
Tomadores de seguro, segurados ou beneficidrios = 3 - S
Empresas de seguros - - - -
Clientes 36.030 - 53.516 -
36.030 - 53.516 -

Valores das contas a receber e a pagar desagreqgadas por natureza

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, existiam valores a receber associados a atividade de
mediac&o de seguros conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016

Por natureza

Fundos recebidos com vista a serem transferidos
para as empresas de seguros para pagamento de
prémios de seguro

Fundos em cobranga com vista a serem
transferidos para as empresas de seguros para
pagamento de prémios de seguro

Fundos que Ihe foram confiados pelas empresas de
seguros com vista a serem transferidos para
tomadores de seguro, segurados ou beneficiarios

Remuneragdes respeitantes a prémios de seguro ja
cobrados e por cobrar

Outras quantias:
- Honorarios devidos a Sociedade por prestagdes
de servigos

(*) valores brutos, antes do reconhecimento de perdas por imparidade

Contas a
receber !

Contas a
pagar

Contas a
receber

Contas a
pagar

36.030

53.516

36.030

53.516
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h) Antiguidade e classificac&o dos valores a receber

Para os valores a receber associados a atividade de mediagéo de seguros, a Sociedade
regista uma imparidade sempre que os saldos se encontrem vencidos ha mais de 90 dias. Em
31 de dezembro de 2017 existia um valor a receber ha mais de 90 dias, pelo que houve lugar
ao registo de uma imparidade. Em 31 de dezembro de 2016, todos os valores estavam
vencidos ha menos de 90 dias, ndo havendo registo de imparidade para os mesmos.

i) Descricdo de obrigacbes contingentes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo existiam obrigagdes contingentes.

i) Transmissdes de carteiras de seguros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo se realizaram transmissées de carteiras de
seguros.

k) Contratos cessados com empresas de seguros

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nao existiram contratos cessados com empresas de
seguros.

I) Descricdo da natureza de obrigagdes materiais

Esta informagé&o encontra-se divulgada na Nota 4 — Fluxos de Caixa.

Nos termos do n.° 2 do artigo 4° da Norma Regulamentar n.° 15/2009-R da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF), de 30 de dezembro, a Sociedade,
enquanto corretor de seguros, deve ainda divulgar a seguinte informagao:

a) Empresas de sequros cujas remuneracdes pagas 4 Sociedade representem pelo menos 5%
do total das remuneracdes auferidas

As remuneragdes relativas a comissdes auferidas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2016 apresentam
a seguinte composicdo:

31 dezembro 2017

Atividade de mediagao de seguros
Remuneragoes Transferéncias de valores
Codigo da | Fundosde | vy, |Ramosao| | IS EEIER | EREOLER R
Entidade Pensoes Vida
de seguros seguros
86.511 15.677 5.681| 100,00% - -
3820 40.228 37,29%
1011 13.777 5.681] 18,04%
3814 15.695 14,55%
1093 15.295 14,18%
3817 15.295 14,18%
outras 1.900 1,76%

WillisTowersWatson LI"I*Ll

Confidencial Willis Towers Watson




Towers Watson (Portugal) Unipessoal Limitada 29

31 dezembro 2016

Atividade de mediagao de seguros
Remuneragoes Transferéncias de valores
Codigo da | Fundos de | oy, (RamosNao) | PSRN | CEEE e RO
ntidade Pensdes Vida
de seguros seguros
54.874 17.258 9.230{ 100,00% - -
3820 22.878 28,12%
1011 9.630 5.386] 18,46%
3814 11.199 13,76%
1093 10.399 12,78%
3817 10.399 12,78%
outras 7.628 3.8441 14,10%

b) Valor total de fundos recebidos com vista a serem transferidos para empresas de seguros que
néo tenham outorgado & Sociedade poderes para o recebimento em seu nome

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e no periodo de seis meses findo em 31 de
dezembro de 2016, a Sociedade ndo recebeu fundos com as caracteristicas mencionadas
acima.

24. Acontecimentos apds a data de Balanco

N&o ocorreram outros factos ou eventos subsequentes a data de balango que devessem ser
registados ou divulgados nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2017.

O Contabilista Certificado:

P R C o e
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada
(*Socledade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
9.672.960 euros e um total de capital proprio de 8.123.207 euros, incluindo um resultado liquido de
285.997 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragBes no caplital

proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao exerciclo findo naquela data, e as notas anexas as
demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilfsticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materials, a posigdo financeira da Towers Watson (Portugal), Unipessoal Limitada em

31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho flnancelro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema

de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orlentacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsablilidades nos
termos dessas normas estdio descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracBes financelras” abaixo. Somos independentes da Socledade nos termos da lel e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme referido na Nota introdutéria do Anexo as demonstracdes financeiras, em 2016 a Sociedade alterou o
seu exercicio econémico para colncidir com o ano civil, sendo que o anterior exercfclo econémico de 12 meses
referia-se ao perfodo compreendido entre 1 de julho de 2015 e 30 de junho de 2016. Desta forma as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2016, apresentadas para efeitos comparativos, referem-se
ao periodo de sels meses compreendido entre 1 de julho de 2016 e 31 de dezembro de 2016, motivo pelo qual
estas ndo sdo integralmente comparaveis com as do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.
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Responsabilidades do é6rgdo de gestédo pelas demonstragbes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

-~ preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Sociedade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagéo

Contabilistica;
- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- crlacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ouerro;

-~ adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

~  avaliagiio da capacidade da Sociedade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantla de que uma
auditorla executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorces podem ter orlgem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenclem declstes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

—  identificamos e avallamosos riscos de distorcio material das demonstragBes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de n&o se detetar uma distorgéio material devido a fraude é malor do que o risco de ndo
se detetar uma distorcio materlal devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionals, falsas declaracdes ou desrespeito de controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas clrcunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinidio sobre a eficicia do controlo interno da Socledade;

- avallamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabllidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- avaliamos se o uso pelo érgdo de gestdo do pressuposto da continuidade foi apropriado e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe alguma incerteza materlal relacionada com acontecimentos ou
condigBes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Socledade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma Incerteza material, devemnos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa oplnido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a Socledade descontinue as suas atividades;
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- avallamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o @mbito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo

interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade incluf ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do relatorio de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerclals, somos de
parecer que o relatério de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legals e regulamentares
aplicdvels em vigor, a informagdo financeira nele constante é concordante com as demonstragdes
financelras auditadas e, tendo em conta o conhecimento da Socledade, néo Identificdmos incorregdes

materiais.

Lisboa, 12 de abril de 2018
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Representada por André Rafael Santos Prazeres Henriques, ROC







