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役職ごとの報酬の決定に関する方針

役員報酬にかかる株主総会の決議年月日、決議内容（役員の員数含む）

有価証券報告書における新報酬開示規制（2019年1月31日公表）の概要

報酬の決定に関する方針（「報酬決定方針」）

業績連動報酬と業績連動報酬以外の報酬の支給割合の決定に関する方針

業績連動報酬にかかる指標（KPI）、KPIの選定理由、支給額の決定方法a. 報酬プログラム

役員区分ごとの報酬総額 及び 報酬の種類別総額開示

連結報酬総額1億円以上の役員の個別報酬開示

最近事業年度の業績連動報酬にかかる指標（KPI）の目標 及び 実績

b. 報酬実績と
業績との関連性

「報酬決定方針」の決定権限を有する者の氏名・名称、権限の内容・裁量の範囲

「報酬決定方針」の決定に関与する報酬委員会等が存在する場合における手続の概要

最近事業年度に係る報酬額の決定過程における取締役会・報酬委員会等の活動内容

c. 報酬ガバナンス
（決定手続等）

経営陣の報酬と経営戦略や中長期的な企業価値向上との結び付きを検証するための開示

報酬実績が当初定めたプログラムに沿っているか、インセンティブとして機能しているかを確認するための開示

報酬決定プロセスの客観性・透明性ならびに実効性を確認するための開示

イントロダクション
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改正後の「企業内容等の開示に関する内閣府令」（金融庁 2019年1月31日公表）

イントロダクション

(57) 役員の報酬等

提出会社が上場会社等である場合には、提出会社の役員（取締役、監査役及び執行役をいい、最近事業年度の末日までに退任した者を含む。以下(57)において
同じ。）の報酬等（報酬、賞与その他その職務執行の対価としてその会社から受ける財産上の利益であって、最近事業年度に係るもの及び最近事業年度において受
け、又は受ける見込みの額が明らかとなったもの（最近事業年度前のいずれかの事業年度に係る有価証券報告書に記載したものを除く。）をいう。以下(57)において同
じ。）について、次のとおり記載すること。

ａ 届出書提出日現在における提出会社の役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針の内容及び決定方法を記載すること。なお、当該方針を定めて
いない場合には、その旨を記載すること。

提出会社の役員の報酬等に、利益の状況を示す指標、株式の市場価格の状況を示す指標その他の提出会社又は当該提出会社の関連会社の業績を示す指標
を基礎として算定される報酬等（以下(57)において「業績連動報酬」という。）が含まれる場合において、業績連動報酬と業績連動報酬以外の報酬等の支給割
合の決定に関する方針を定めているときは、当該方針の内容を記載すること。また、当該業績連動報酬に係る指標、当該指標を選択した理由及び当該業績連動
報酬の額の決定方法を記載すること。

提出会社の役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する役職ごとの方針を定めている場合には、当該方針の内容を記載すること。

提出会社が指名委員会等設置会社以外の会社である場合において、役員の報酬等に関する株主総会の決議があるときは、当該株主総会の決議年月日及び当
該決議の内容（当該決議が二以上の役員についての定めである場合には、当該定めに係る役員の員数を含む。）を記載すること。この場合において、当該株主総
会の決議がないときは、提出会社の役員の報酬等について定款に定めている事項の内容を記載すること。

ｂ 取締役（監査等委員及び社外取締役を除く。）、監査等委員（社外取締役を除く。）、監査役（社外監査役を除く。）、執行役及び社外役員の区分（以下
ｂにおいて「役員区分」という。）ごとに、報酬等の総額、報酬等の種類別（例えば、固定報酬、業績連動報酬及び退職慰労金等の区分をいう。以下ｂにおいて
同じ。）の総額及び対象となる役員の員数を記載すること。

提出会社の役員ごとに、氏名、役員区分、提出会社の役員としての報酬等（主要な連結子会社の役員としての報酬等がある場合には、当該報酬等を含む。以下
ｂにおいて「連結報酬等」という。）の総額及び連結報酬等の種類別の額について、提出会社と各主要な連結子会社に区分して記載すること（ただし、連結報酬
等の総額が１億円以上である者に限ることができる。）。

使用人兼務役員の使用人給与のうち重要なものがある場合には、その総額、対象となる役員の員数及びその内容を記載すること。

提出会社の役員の報酬等に業績連動報酬が含まれる場合には、最近事業年度における当該業績連動報酬に係る指標の目標及び実績について記載すること。

ｃ 提出会社の役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針の決定権限を有する者の氏名又は名称、その権限の内容及び裁量の範囲を記載すること。
提出会社の役員の報酬等の額又はその算定方法の決定に関する方針の決定に関与する委員会（提出会社が任意に設置する委員会その他これに類するものをい
う。以下ｃにおいて「委員会等」という。）が存在する場合には、その手続の概要を記載すること。また、最近事業年度の提出会社の役員の報酬等の額の決定過程
における、提出会社の取締役会（指名委員会等設置会社にあっては報酬委員会）及び委員会等の活動内容を記載すること。



新開示規制に対する各企業の対応状況
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※ 調査対象企業：JPX日経400構成銘柄かつ3月末決算企業の時価総額上位100社
（2019年4月時点）
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各企業の対応状況（JPX日経400構成銘柄かつ3月末決算企業の時価総額上位100社 ）

※1. FundingのKPIのみの開示や曖昧な記載を除くと約80%
※2. 有価証券報告書の「役員の報酬等」の欄に記載がないものの、「経営方針、経営環境及び対処すべき課題等」等の欄に記載されている経営指標と整合的なKPIを採用している企業を含めると約65%
※3. 曖昧な記載を除くと約95%
※4. 有価証券報告書の「役員の報酬等」の欄に記載がないものの、「経営方針、経営環境及び対処すべき課題等」等の欄に記載されている経営指標と整合的なKPIを採用している企業を含めると約85%

概数(速報値)

※1

※2

※3

※4

※a

※b

※a. 分析対象：業績連動賞与がある旨を開示している93社
※b. 分析対象：業績連動型株式報酬がある旨を開示している43社
※c. 分析対象：2018年度に業績連動型株式報酬の受給権が確定した旨を開示している33社

※c

※c
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※a. 分析対象：監査役会設置会社または監査等委員会設置会社である82社
※b. 分析対象：法定または任意の報酬委員会を設置している旨を開示している83社

概数(速報値)

※b

※a

各企業の対応状況（JPX日経400構成銘柄かつ3月末決算企業の時価総額上位100社 ）



参 考
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本稿に掲載する個別企業の事例は、分析対象企業※のなかで、相対的に開示が充実している、またはストーリー性があって
分かりやすいと思われるものを、ウイリス・タワーズワトソン（以下「当社」）独自の視点で、その一部について紹介するもので
す。なお、内容の是非を判断するものではありませんので、ご留意ください。

※JPX日経400構成銘柄かつ3月末決算企業のうち時価総額上位100社（2019年4月時点）に含まれる企業

充実した開示の事例
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アステラス製薬（2019年3月期 有価証券報告書 57～58頁） ※点線による囲み（赤色）は当社にて加筆
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アステラス製薬（2019年3月期 有価証券報告書 59～60頁） ※点線による囲み（赤色）は当社にて加筆
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アステラス製薬（2019年3月期 有価証券報告書 61～62頁）
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アステラス製薬（2019年3月期 有価証券報告書 63～64頁）



© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only. 12

アステラス製薬（2019年3月期 有価証券報告書 64～65頁）
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アステラス製薬（2019年3月期 有価証券報告書 66～67頁） ※点線による囲み（赤色）は当社にて加筆
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三菱商事（2019年3月期 有価証券報告書 85～86頁） ※点線による囲み（赤色）は当社にて加筆
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三菱商事（2019年3月期 有価証券報告書 86～87頁） ※点線による囲み（赤色）は当社にて加筆
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三菱商事（2019年3月期 有価証券報告書 87～88頁）
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三菱商事（2019年3月期 有価証券報告書 89～90頁） ※点線による囲み（赤色）は当社にて加筆
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三菱商事（2019年3月期 有価証券報告書 91～92頁） ※点線による囲み（赤色）は当社にて加筆
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三菱商事（2019年3月期 有価証券報告書 92～93頁）
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三菱UFJフィナンシャル・グループ（2019年3月期 有価証券報告書 117～118頁）
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三菱UFJフィナンシャル・グループ（2019年3月期 有価証券報告書 118～119頁）
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三菱UFJフィナンシャル・グループ（2019年3月期 有価証券報告書 120頁）
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三菱UFJフィナンシャル・グループ（2019年3月期 有価証券報告書 121頁）
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報酬原則：第一生命ホールディングス ※2019年3月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋（140頁）

（後略）

<< コメント >>

経営戦略や企業価値・株主価値との関連性、各役

員の期待役割や貢献・評価との関連性、優秀な人財

の獲得・保持、客観性・透明性の高い手続・開示な

ど、役員報酬の決定において特に重要と考える要素を

網羅的にカバーしている。
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経営戦略との関連性：伊藤忠商事

（後略）

※2019年3月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋（66頁）

※下線（赤色）は当社にて加筆

<< コメント >>

「業績拡大のインセンティブ」を目的として、連結当期

純利益をKPIとした賞与を重視していることを中心に一

貫した説明となっており、成長軌道に乗っていることを背

景としたシンプルで分かりやすいストーリーといえる。
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経営戦略との関連性：小松製作所

（前略）

（後略）

※2019年3月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋（86頁）

<< コメント >>

株式報酬制度に関して、中期経営計画で掲げる5つ

の経営目標と1対1対応させる形でKPIを設定している

ことを表記しており、企業戦略との関連性が一目で分

かる。
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経営戦略との関連性：三菱ケミカルホールディングス

（前略）

（後略）

※2019年3月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋（69頁）

<< コメント >>

業績連動報酬制度（賞与および株式報酬）に関し

て、グループビジョンの実現に向けた会社独自の企業

価値の考え方（企業価値 = MOE+MOT+MOS）

に対応するKPIを設定していることを表記しており、経

営理念や企業価値との連動性が一目で分かる。
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報酬ガバナンス：武田薬品工業

（前略）

（後略）

※2019年3月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋（98-99頁）

※下線（赤色）は当社にて加筆

<< コメント >>

任意の報酬委員会の活動実績のなかで、委員会の

構成・開催回数や各委員の出席率に加えて、委員会

で審議した具体的な課題や審議結果としての改革の

方向性についても記載しており、委員会の実効性に関

する判断材料となり得る。



© 2019 Willis Towers Watson. All rights reserved. Proprietary and Confidential. For Willis Towers Watson and Willis Towers Watson client use only. 29

報酬ガバナンス：三井住友トラスト・ホールディングス

（前略）

（後略）

※2019年3月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋（101-102頁）

※下線（赤色）は当社にて加筆

<< コメント >>

法定の報酬委員会における「決定事項」、「審議事項」、「報

告を受ける事項」を明確に区分して記載しているため、委員会

の権限や関与度合いが分かりやすい。また、委員会の活動実

績に加えて、委員会の運用手続きとして、報酬委員である社

外取締役に対して必要十分な情報提供等を行う旨を記載し

ており、委員会の実効性に関する判断材料となり得る。
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報酬ガバナンス：三菱ケミカルホールディングス

（後略）

※2019年3月期 有価証券報告書「役員の報酬等」より一部抜粋（66頁）

<< コメント >>

法定の報酬委員会の委員の氏名や各委員の出席

率、委員会における主要な検討事項、並びに取締

役・執行役別の報酬決定にかかる委員会の年間スケ

ジュールを表形式で分かりやすく記載している。
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ウイリス・タワーズワトソンについて
ウイリス・タワーズワトソン（NASDAQ：WLTW）は、企業に対するコンサルティング業務、保険のブ
ローカー業務、各種ソリューションを提供する業務における、世界有数のグローバルカンパニーです。企業
の持つリスクを成長の糧へと転じさせるべく、各国で支援を行っています。その歴史は1828年にまで遡
り、現在は世界140以上の国と地域に45,000人の社員を擁しています。

私達は、リスク管理、福利厚生、人材育成などの様々な分野で、企業の課題に必要な解決策を考
案・提供し、企業の資本効率の改善や、組織と人材の一層の強化を図ります。また『人材』『資産』『事
業構想』の密接な関係性を理解し、企業を業績向上へと導きます。

ウイリス・タワーズワトソンは、お客様と共に企業の可能性を追求して参ります。

お問い合わせ：

 ウイリス・タワーズワトソン

コーポレートガバナンス・アドバイザリーグループ 兼 経営者報酬プラクティス

ディレクター 宮川 正康

TEL:03-6833-4852 / 03-6833-4606（部門代表）

E-mail: masayasu.miyakawa@willistowerswatson.com

E-mail: TW.EC.Tokyo@willistowerswatson.com（部門代表）


